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Ozet

Ulkemizde son yillarda {iniversite sayisinda yasanan artisla beraber,
tiniversitelerde yapilan arastirma ve gergeklestirilen proje sayisinda da artis oldugu
gorilmektedir. Yapilan ¢alismalar sonucunda elde edilen “bilgilerin” (lke sanayisinde
iriine  doniistiirlilememesi  yapilan  yatirimlarin~ rasyonel  bir  sekilde
degerlendirilememesine neden olmaktadir. Bu agig1 kapatacak olan {iniversite-sanayi
isbirligi (USI) calismalarmin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi gerekmektedir. Son
yillarda daha fazla konusulmaya ve uygulanmaya baslanan USI faaliyetleri inovasyon
ve Ar-Ge calismalarinda iilke ekonomisine fayda saglayacak sonuclar ortaya
koyabilmektedir. Bu caligmada tiniversite-sanayi isbirligi ¢alismalarinin taraflarindan
birisini olusturan {iniversitelerdeki 6gretim elemanlarini, USI’ye bakislari, USI
yaptiklar1 alanlar, USI yapma amaglar1 belirlenmeye ¢alisiimaktadir. Ayrica arastirmaya
katilan fakiilteler arasinda kiyaslamaya gidilerek, fakiilteler bazinda &gretim
elemanlarinin degerlendirmeleri incelenmektedir. Arastirma Pamukkale Universitesi

Ogretim elemanlar1 lizerinde yapilmistir.
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A FIELD RESEARCH ON VIEWS OF THE PAMUKKALE UNIVERSITY
TEACHING STAFF ON UNIVERSITY-INDUSTRY COOPERATION STUDIES

Abstract

Currently, it has been seen research and projects which carried out in university
together increasing university number in our country. It can’t be converted into product
of information obtained from studies which has been made caused to not be able to
evaluated, rationally. This deficit can be tackled with by implementing of university-
industry cooperation (UIC) effectively. The UIC works, more spoken and practiced
lately in innovation and research and development (R&D) studies can find out results
which benefit into country economy. In this study the teaching staff makes up one side
of university cooperation works on view of UIC, UIC making fields, the aim of UIC,
has been determined. Furthermore, by making compare among the faculties joining to
research, the evaluations of teaching staff in terms faculties are investigated. The

research has been carried out teaching staff on Pamukkale University.

Keywords: University-Industry cooperation, Research and Development,

Innovation, Pamukkale University.

1. Giris

Rekabetin kiiresellestigi, iletisim ve bilgi edinim hizinin siirekli ivme kazandigi
giiniimiizde, uluslararasi rekabette egitimle beraber teknolojik yeniliklerin yapilmasi ve
ilke sanayisinde triine doniistliriilmesi stratejik agidan biyik 6nem olusturmaktadir.
Son yillarda rekabette 6nemli bir faktor haline gelen inovasyon ¢alismalarinin temelinde
edinilen yeni bilgilerin teknolojik araglarla yeni firiinlere doniistiiriilmesi oldugu
gorilmektedir. Teorik bilginin yogun olarak edinildigi ve siirekli gelistirildigi
universiteler ile pratik uygulama birikimi yiksek olan sanayi arasindaki isbirligi,

innovasyon c¢aligmalarinin verimliligi agisindan Onem kazanmaktadir. Bu isbirligi
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yoluyla sanayinin ihtiyact olan yeni teknolojik bilgiler tniversitelerden, ilgili

isletmelere aktarilarak, iki kurum arasinda biiyiik kazanimlara neden olabilmektedir.

Universitelerin yapacaklar1 arastirma ve incelemeler, yetistirecegi insan
kaynaklari; toplumsal hayat ve ekonomik sektdrler i¢in optimum yarar saglayacak bir
arz-talep dengesi icerisinde olmalidir. Bilgiyi ve bilgiyle donanmig insanlar1 istthdam
edecek sanayinin talebine uygun bir bilgi arzi, iiniversitelerin kent ve sanayiyle olan
baglarmi daha fazla kuvvetlendirecektir. Universitelerin yenilikleri iiretme, izleme ve
degerlendirme yoluyla sanayiye katkida bulunmasi, sanayicilerinin Ar-Ge’ye dayali
ihtiyaclarmin iiniversite bilimselligi kapsaminda ¢6ziime ulastirilmasi ancak iiniversite-
sanayi isbirligi ile saglanacaktir [1]. Universiteler, yakin dénemde yenilik¢i degisim
sisteminin bir pargasi olarak (Ar-Ge) faaliyetlerine girmek ve bununla birlikte kiresel
pazarda rekabet edebilecek “insan sermayesini” yetistirmek secenekleriyle karsi karsiya
birakilmigtir. Teknolojinin en belirgin oldugu ekonomilerde, tiniversite sanayi isbirligini
artik bu beklentinin dogal ifadesi olarak degerlendirmek gerekmektedir [2]. Tarihsel
perspektifte, liniversiteler egitim faaliyetlerinin yaninda, bilgi liretiminde de son derece
onemli bir rol oynamistir. Bilgiyi iireten kurumlar olarak tiniversiteler, trettikleri bu
bilginin ekonomik ve toplumsal faydaya doniistiirerek, bilginin topluma yayilmasinda

da kritik roller tistlenmisglerdir [3].

Sanayinin kar edebilmesi ve biiyliyebilmesi i¢in imalatin artirilmas: ve
gelistirilmesi gerekmektedir. Bu ise teknolojik bulus ve yeniliklerin tiretimde yerini
almasi ile miimkiindiir. Sanayinin yeni teknolojilere adaptasyonu i¢in tasarim ve {iretim
organizasyonunun yeniden yapilmasi, liretim yontem ve tekniklerini gerceklestirilmesi
gerekir. Teknoloji ve teknolojinin sanayiye adaptasyonu universite ile sanayiyi birbirine
baglayan halka olmustur. Sanayinin diinya pazarlarina agilmasi ve rekabeti
gogiisleyebilmesi icin daha fazla gelistirme ve arastirmaya ihtiya¢ duyulmaya

baslanmigtir. Ancak bu sekilde teknolojik yetkinligin artirilmasi miimkiin olacaktir [1].

Bu calismada iiniversite-sanayi isbirligi caligsmalarinin taraflarindan birisini
olusturan fiiniversitelerdeki &gretim elemanlarmin, USI’ye bakislari, USI yaptiklari
alanlar, USI yapma amaclar1 belirlenmeye c¢alisilmaktadir. Arastirma Pamukkale

Universitesi 6gretim elemanlar1 iizerinde yapildi. Arastrmaya katilan fakiilteler
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arasinda kiyaslamaya gidilerek, fakiilteler bazinda &gretim elemanlarinin

degerlendirmeleri incelenmektedir.

2. Universite-Sanayi Isbirligi Kavram

Universitelerde yapilan arastirmalar sonucunda elde edilen bilgilerin,
uygulamaya déniistiiriilmesinde USI’nin iki tarafa da biiyiik faydalar saglayan galisma
olarak cesitli iilkelerde kullanilmaktadir. Ulkemizde Ar-Ge’ye ayrilan kaynaklar ok
simirli oldugu dikkate alindiginda, iiniversitelerde elde edilen bilginin etkin olarak
kullanilmasi, mevcut kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanilmasi agisindan isbirligi

biiylik 6nem kazanmaktadir.

Universite-Sanayi isbirliginin temel olarak sanayi devrimi ile basladig
sOylenebilir. Sanayi devrimi ile birlikte ortaya g¢ikan hizli liretim, karin artirilmasi
giidiisi ve bu baglamda verimlili§i artirma ¢abalari, firmalar1 {iniversiteye
yonlendirmistir. Yasanan teknik ilerlemeler sonucunda ampirik bilgiye dayali teknoloji,
yerini bilimsel bilgiye dayali teknolojiye birakmis ve bunun sonucunda da bilimsel

bilginin en 6nemli iireticileri olan liniversiteler onem kazanmstir [4].

USI kavramu, iiniversite agisindan; iiniversite sanayi isbirligi ile sanayinin
ithtiya¢c duydugu dogrultuda egitimine yon vermek ve 6gretim elemanlarinin kendini
yenilemelerine yardimci olmak, temel bilimlerin gelistirilmesi i¢in arastirma yaparak,
yapilan arastirma sonuglarini yayinlayip bilme katkida bulunmak ve son olarak, 6gretim
elemanlarinin aragtirma ve bilimsel c¢alisma yapmalarina olanak saglamaktir.
Sanayiciler agisindan {niversite sanayi isbirligi ise, pazara yonelik teknolojik bilgi
thtiyacinin karsilanmasi, iiretim ve uygulamadaki sorunlarin ¢dziimii ve iiriin kalitesinin

gelisimi ve pazar payinin arttirtlmasidir [5].

Diger bir taraftan USI kavrami; iiniversitelerin mevcut imkanlar (bilgi, eleman,
finansal gii¢ vb.) her iki tarafa ve topluma fayda saglamak {izere bir metot ve sistem

dahilinde birlestirilerek yapilan egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve diger faaliyetler
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seklinde tanimlanmaktadir [6].

Universite elemanlarmin is diinyasmin ihtiyacina yonelik ¢aligma ve projelere
agirlik vermesi, reel sektoriin de kendi sorunlarinin ¢oziimii ve rekabet gii¢lerinin
artirllmasi igin ihtiya¢ duyduklar bilgileri tiniversiteden saglamaya g¢aligmalart bu iki
kesim arasinda siki igbirliginin ortaya ¢ikmasina neden olmustur [7]. Bu baglamda

asagida belirtilen sartlar igbirligini gerekli kilmaktadir [8];

1. Nitelikli insan yetistirme zorunlulugu: Sanayi ve hizmet sektorleri igerisinde
gorev alacak olan iiniversite mezunlarinin bu sektorlerin taleplerine cevap verebilecek

yeterlilikte donatilmas1 gerekmektedir.

2. Universitenin mevcut ve potansiyel imkdnlarimn sanayiye aktarilmasi:
Universitelerde ~ gorevli  6gretim  elemanlarmin  bilgi  birikimleri ve teorik
yaklagimlarindan sanayi kesiminin yararlanmasi gerekmektedir. Ayrica, tiniversitenin
diger birimleri ve laboratuarlar1 da potansiyel fayda olarak goriilmeli ve

yararlanilmalidur.

3. Sanayi kesimi imkanlarinin, tiniversiteler tarafindan degerlendirilmesini
saglamak: Sanayide uzun yillar sonunda ve genellikle deneme-yanilma metodu ile elde
edilen birikimlerin {niversitelerin kullanimina agilmasi gerekmektedir. Ayrica, ‘is
ortam1’ gercek anlamda buralarda olusmaktadir. Ogrencilerin is hayatina baslamadan bu
isletmelerde staj, ya da degismeli ders programlar1 ile bu tecriibeleri yasamalari

saglanmalidir.

4. Sinerji etkisi olusturmak: Isbirligini olusturan her iki tarafin olanaklari
sistematik olarak bir disiplin igersinde karsiliklt olarak kullanildiginda mutlaka bir
sinerjik etki olusacaktir. Her iki tarafin ayri1 ayr1 kendi baslarina saglayacaklar fayda

toplamindan daha biiylik faydalar elde edilecektir.

Hangi modelde saglanmaya ¢alisilirsa calisilsin {iniversite sanayi isbirliginin
yapilmasinin yoneldigi bir takim hedefler bulunmaktadir. Bu isbirligi programlari; ortak
sorumluluk, hali hazir kaynaklardan optimum diizeyde yararlanma, genclige ve topluma
hizmet, egitim olanaklarin1 zenginlestirme gibi temel kavramlara dayali olarak su

amaclan gergeklestirmeye caligmaktadir [9];
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e Ogrenmeyi daha anlamli kilmak i¢in kuram ve uygulama arasindaki boslugu

doldurmak,

e Genel ve 6zel nitelikte is becerileri, aligkanliklari, bilgi kazanma ve istendik

davraniglar gelistirme olanag1 saglamak,

e Okul ve igyeri arasinda gerekli koordinasyonu gerceklestirmek. Ayrica orgiin
egitim kapsaminda O6zel alandaki is kollarinda egitim ortami olusturularak

mesleki egitime katki saglamak,

e Sanayi ve hizmet sektorlerinin talep ettigi is giicli ihtiyacini nitelikli bir sekilde

arz edilmesini saglamak,

e Devletin olanaklar1 gercevesinde, teknik alanda gelistirilen her yeniligin kisa

zamanda egitim sartlarina tasinmasina saglamak.

Universite-sanayi isbirligi calismalarinin asagidaki yararlart sagladigi ifade
edilebilir [8];

1. Ogrenci agisindan; teorik bilgileri ile uygulama becerisini biitiinlestirir, is bulma
olanag1 saglar, bireyin O&zgiliveni artar. Sorumluluk duygusu gelisir, c¢alisma
aligkanliklar1 olumlu yonde gelisir. Mesleki ve teknik becerilerinin gercek is ortaminda

gerceklesmesini ve olusumunu temin eder. Dolayistyla istihdam edilebilirligi artar.

2. Sanayi acisindan; sanayi sektorlerinin, nitelikli eleman konusunda kendi alt
yapilarinin olusturulmasini ayni zamanda, ise almayi1 diisiindiigli eleman1 yakindan
taninmasimi saglar. Bireyin ise uyum siiresi kisalir ve masraflar1 azalir. Isgiicii devri
(giris-¢1kis) azalir. Ogretim kadrosunun bilgi ve tecriibesinden sanayi sektdrlerinin
yararlanmas1 saglanmis olur. Universitedeki egitim programlarinin diizenlenmesinde

sanayinin gereksinimleri dikkate alinarak degerlendirilir.

3. Toplum acisindan; topluma ekonomik yonden kendi kendine yeterli elemanlar
kazandirir. Beceri ve deneyimli insan giicli potansiyelini gelistirir. Genglere toplumun
egitim ve sosyal ihtiya¢larin1 gidermek icin ¢esitli yollarla yardim eder. Teknik bilgi ve

beceri kazandirarak is bulma imkanimi artirir. Genglerin is hayatina ve yasama
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hazirlanmalar1 konusunda diger kurumlarla koordinasyonu olusturur. Gengleri becerili,

verimli ve etkin kilarak toplumun iiretim istegini ve giiciinii artirir.

4. Yogun bir finans ve emek isteyen Ar-Ge konusunda, {iniversite ve sanayinin ayri
ayr1 harcamalar yapmasi yerine, giiclerini birlestirerek, teknoloji iiretimine doniisebilen
calismalar yapmalari, iilke kaynaklarini verimli ve etkin bigimde kullanmalar1 saglanmis

olur.

5. Universite sanayi igbirligi sonucunda elde edilen birikimin uygulamaya (iiriine)

dontismesiyle ekonomik anlamda kazang ve is potansiyeli olusturulmus olur.

6. Universite ve sanayide calisan bireylerin siirekli olarak kendilerini
gelistirmelerine olanak tanityan hatta zorunlu birakan iiniversite sanayi isbirligi ile
yapilan arastirma ¢alismalar1 mesleki tatmini arttirir. Bu tatmin duygusu beyin gd¢iinii

azaltict yonde rol oynamaktadir.

7. Universitelerin  sanayinin ihtiyag duydugu yeni teknoloji alanlarma

girebilmelerine olanak ve fon olusturur.

8. Universitelerin bulundugu yérede kurulu sanayi isletmeleri ve {iniversitenin
birimi arasinda mevcut durum analizleri yapilarak zayif-gicli yonlerin tehdit ve
firsatlarin degerlendirilmesi gerekmektedir. YOrede sanayi gui¢li ise sanayinin itici gug

olmasi liniversite giiclii ise liniversitenin itici glic olmas1 gerekmektedir.

3. Arastirmanin Amaci, Kapsami, Simirhliklari ve Yontemi

Bu c¢alismada tiiniversite-sanayi isbirligi ¢alismalarinin taraflarindan birisini
olusturan fiiniversitelerdeki dgretim elemanlarmin, USI’ye bakislari, USI yaptiklar:
alanlar, USI yapma amaglar1 belirlenmeye calisiimaktadir. Ayrica arastirmaya katilan
fakiilteler arasinda kiyaslamaya gidilerek, fakiilteler bazinda 6gretim elemanlarinin

degerlendirmeleri incelenmektedir.
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Arastirma evreni olarak tespit edilen Pamukkale Universitesinde gdrev yapan
120 o6gretim elemanmna arastirma materyali olan anket formu dagitildi. Ancak,
bunlardan 102 tanesi arastirmaya olumlu yaklasarak ankete cevap verdi. Geriye kalan
18 ogretim eleman1 c¢esitli nedenlerle ankete katilamayacaklarii, dolayisiyla
aragtirmada yer alamayacaklarini bildirdiler. Arastirmada degerlendirme 102 6gretim
elemant lizerinden yapildi. Arastirma Teknik Egitim Fakiiltesi (TEF), Miihendislik
Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (IIBF) ve Meslek Yiiksek Okulu (MYO)
da gorev yapan 6gretim elemanlar1 katildi. Anket sorularinin hazirlanmasi siirecinde her
soru grubu tesadiifi olarak secilen 6rneklem grubuna uygulanarak anlasilabilirlik ve
anlamlilik nitelikleri bakimindan denendi. Bu pilot ¢alisma dogrultusunda anket formu
tekrar dlzenlendi. Anketlerin hazirlanmasinda Bayrak ve Halis’in g¢alismalarindan
yararlanildi [10]. Anketler 6gretim elemanlarina elden ulastirilarak yiiz yiize goriisme
yontemi ile doldurulmasi temin edildi. Arastirmada kullanilan Likert 6lgeginde
araliklarin genisligi “dizi genisligi/yapilacak grup sayist” sayist formiilii ile hesaplandi.
Araliklarin anlamlar1 Tablo 1°de goriilmektedir [11]. Cevaplanan anket formlarinin
degerlendirilmesi SPSS (Statistical Package for Social Sciences) 11.0 for Windows
programinda verilerin kodlanarak olusturulan ¢izelgelerin analiz ve degerlendirilmesi

yapildi. Yapilan bu degerlendirmeler 1s1ginda sonug ve 6neriler getirildi.

Tablo.1. Araliklarm Anlamlan

1,00-1,80 | Hic

1,81-2,60 | Cok az

2.61-3,40 | Orta

3,41-4,20 | Buyuk olcude

4,21-5,00 | Tamamen

3.1. Arastirmadan Elde Edilen Bulgularin Degerlendirilmesi
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Bu boéliimde arastirmadan elde edilen bulgular tablolar yardimiyla agiklanmaya

calisilmaktadir.

Tablo 2. Arastirmaya Katilan Ogretim Elemanlarmim Gorev Yaptig1 Yerler

Alanlar f %
Teknik Egitim Fakiiltesi 22 21.6
Muhendislik Fakdltesi 45 441
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 19 | 186
Meslek Yiksek Okulu 16 15.7
Toplam 102 | 100.0

Tablo 2’de, arastirma evreninde bulunan iiniversite birimlerinden ankete cevap
verenlerin %44,1°i Mihendislik Fakultesi, %21,6’s1 Teknik Egitim Fakiiltesi, %18,6’s1
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve %15,7’si Meslek Yiiksek Okulunda gorev

yaptiklar1 goriilmektedir.

Tablo 3’de Ogretim elemanlarinin sanayi ile isbirliginin hangi diizeyde

gerceklestigi degerlendirilmektedir.

Tablo 3 incelendiginde; fakiiltelerde en fazla “Kisisel diizeyde isbirligi
yapilmaktadir” segenegi, TEF (X=3.73), Mihendislik Fakltesi (X=3.73), IiBF
(X=3.53) ve MYO (X=3.56) ortalamalar ile “Biiyiik ol¢iide” diizeyinde isbirligi
yapildig1 goriilmektedir. Sonuclar degerlendirildiginde; tiniversite biinyesindeki sanayi
isbirligi calismalarinin daha ¢ok kisisel diizeyde gergeklestigi goriilmektedir. Bu durum
Universite-sanayi  isbirligi  ¢ergevesinde  henliz  yeterli  kurumsallasmanin
gerceklesmedigini gostermektedir. Ayrica {liniversite ve sanayicilerce ortak kurulmasi
planlanan teknoparkin heniiz faaliyete gegmemesi bu tablonun ortaya ¢ikmasina neden
olabilmektedir. Boliim, fakiilte, arastirma-gelistirme merkezi ve iiniversite diizeyinde

ise daha diisiik diizeylerde ger¢eklestigi gortilmektedir.
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Tablo 3. Universite-Sanayi Isbirligi Yapma Durumu

XX
isbirligi @ o
Tl sl w2l s 2 S
yapilan o 2 = E = S g
E o
dizey
Kisisel f 22 45 19 16 102
dizeyde _
X 3.73 3.56 3.53 3.56 3.56
isbirligi
yapilmaktadr. Ss 116 | 122 | 117 | 136 | 121
Bélim f 22 45 19 16 102
diizeyinde _
X 3.24 2.62 3.00 3.00 2.86
isbirligi
yapilmaktadir. Ss 128 | 121 | 137 | 115 | 1.25
Fakiilte/MYO f 22 45 19 16 102
diizeyinde _
X 3.04 2.80 3.21 3.37 3.05
isbirligi
yaptlmaktadir. Ss 121 | 107 | 123 | 103 | 115
Arastirma ve f 22 45 19 16 102
uygulama
merkezi X 3.22 2.78 2.84 3.00 2.92
dizeyinde
<birlizi Ss
1501118l 1.11 1.10 1.34 1.10 1.15
yapilmaktadir.
Oniversite f 22 45 19 16 102
dizeyinde _
X 3.50 2.91 3.26 2.88 3.10
isbirligi
yaptlmaktadir. Ss 114 | 112 | 133 | 131 | 127
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Tablo 4’de 6gretim elemanlarin sanayi ile son bes yil i¢inde yaptiklar1 ya da

yapmaya devam ettikleri isbirligi alanlarina iligskin gortisleri goriilmektedir.

Universite bazinda ortalamalar degerlendirildiginde; arastirmaya cevap
verenlerin  %43,1’nin hicbir sekilde USI c¢alismalarinda bulunmamasi, isbirligi
caligmalarinda yapilacak ¢ok isin oldugunu gostermektedir. Son yillarda sanayi-
tiniversite ortak yapimi proje ve tez calismalarina verilen destek bu sayiy1 artirici bir
etki olusturabilecektir. Ayrica tiniversitelerdeki bilgi birikiminin sanayiye entegrasyonu
ile sanayici acisindan deger lireten bir hale gelinebilecektir. %23.5 oraninda proje
hazirlamas diizeyinde igbirligi yapilmasi, 6nemli olmakla birlikte, gelistirilmesi gereken

bir alan olarak dikkat cekmektedir.

Tablo 4. Son Bes Y1l iginde Yapilmis/Yapilmakta Olan USI Alanlari

X
; :
L S < O <
Alanlar g L c 0 > K
- = 2 = S £
= o
Yeni teknoloji | | 1 4 ) 3 8
gelistirme % 45 | 89 i 188 | 78
Mevcut f 2 4 1 4 11
teknoloji
gelistirme % 91 | 89 | 53 | 25 | 108
Problem ¢tzme f 5 13 1 S 23
(yapisal/teknik) | - o 227 | 289 | 53 | 313 | 225
Proje f 3 16 2 2 24
gelistirme,
hazirlama % 136 | 356 | 105 | 125 | 235
Danigsmanlik f 3 17 3 4 28
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% 13.6 37.8 15.8 25 27.5

Egitim kurs

veya seminer % 227 15.6 15.8 375 19.6

Hicbiri
% 40.9 33.3 63.2 50 43.1

Tablo 5’de Ogretim elemanlarinin {iniversite sanayi isbirliginde gorev aldig

birimler gorilmektedir.

Tablo 5. Ogretim Elemanlarinin USI ile ilgili Gérev Aldig1 Birimler

é ©
Gorev 2 = o £
I S - B
Alinan += = < — > S
Birimler 2
Universite- f 2 1 - - 3
sanayi isbirligi
. %
gelistirme 01 | 22 . . 2.9
merkezi
Teknopark f 2 - 1 - 3
gelistirme
0,
merkezi % 9.1 - 5.3 - 2.9
Siirekli egitim f 2 2 - - 4
gelistirme
0,
merkezi L 9.1 4.4 - - 3.9
. f - 11 2 - 13
Doner sermaye
isletme merkezi % ) 244 105 i 127
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Ar-Ge f 4 15 1 1 21
calismalan % | 182 | 333 | 53 | 63 | 206
San-Tez Proje f 1 1 ) ) 2
calismalari % 45 29 ) ) 2
Tubitak f 7 14 3 3 27
(Teydeb)

Projeleri % 31.8 | 311 | 158 | 188 | 265
f 12 18 15 13 58
Highbiri
% 54.5 40 78.9 81.3 56.9

Tablo 5 incelendiginde biitiin fakiiltelerdeki 6gretim elemanlarinin en fazla
“Tibitak (Teydeb) Projeleri”nde gorev aldiklari goriilmektedir. Bunun yaninda
Miihendislik Fakiiltesi 6gretim elemanlarinin “Ar-Ge ¢alismalar1” (%33.3) ve “Doner
sermaye calismalarinda” (%24.4) bulunduklarini belirtmislerdir. Buna karsilik 6gretim
elemanlarinin %56.9’u ise higbir sekilde tabloda belirtilen birimlerden birinde yer
almadiklarin1 ifade etmislerdir. Bu durum Ulke genelinde son yillarda daha fazla
giindeme gelen USI caligmalarinin tarihsel siireci ile paralellik gosterdigi ifade
edilebilir. Sanayi ve Universite arasinda kurumsal bir ortak yapmin olusturulmaya
calisilmasi ve teknoparkin faaliyete gegirilmesiyle aradaki iletisimin daha da hizlanarak

isbirligi caligmalarinin artacagi 6ngoriilmektedir.

Tablo 6°da USi’nin 6gretim elemanlarinca &nem sirasina gore fonksiyonlari

gorilmektedir.

Tablo 6 incelendiginde; USI calismalarinin en 6nemli fonksiyonu, “Ar-Ge
calismasi yapmak” (X=4.23) oldugu goriilmektedir. Yeni teknoloji tretimi, eldeki

bilginin innovasyon calismalariyla {irtine doniistiiriilmesinin iilke ekonomisine yapacagi
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katk1 dikkate alindiginda USI’nin 6nemi ve saglayacag: yararlarin farkinda olundugu
ifade edilebilir.

Son yillarda iilkemizde Ar-Ge ¢alismalarinin devlet tarafindan yapilan ekonomik
tesviklerde Onemli bir kazanim saglayabilecegi belirtilebilir. Ayrica “Danigsmanlik
yaparak ve bilgi (Oretme-yaymaya c¢alismak™ fonksiyonlar1 da yiiksek oranda
onemsendigi goriilmektedir. USI calismalari arciligiyla {iniversitelerin  8grenim
stireclerini sanayinin istedigi bilgi ve beceri birikimine uygun hale getirmelerinde
onemli bir fonksiyon olarak degerlendirildigi ifade edilebilir. Bu durum mezunlarin

sanayide istthdamini kolaylastirici bir etki olusturabilecektir.

Tablo 6. USI Ogretim Elemanlarinca Onem Sirasina Gore Fonksiyonlari

X
n ﬁ ©
. (_n LL ° <3 O %
Isbirligi yapilan X» ',"_J E g E T‘E
diizey s S o
f 22 45 19 16 102

Ar-Ge galigmasi _
X 4.27 431 431 3.87 4.23

yapmak

Ss 0.70 0.87 1.06 1.09 0.91

f 22 45 19 16 102

4.36 4.04 3.94 3.81 4.06

X

Verimliligi artirmak

Ss 0.58 111 1.22 1.10 1.04

f 22 45 19 16 102

431 4.29 4.05 3.68 4.16

X

Danigmanlik yapmak

Ss 0.84 0.84 1.13 1.13 0.96

. f 22 45 19 16 102
Ogrencilere staj

imkant saglamak 422 | 389 | 379 | 387 | 394

X|
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Ss 0.87 1.03 1.18 1.08 1.03

f 22 45 19 16 102

Sanayi icin kalifiye
423 411 3.68 4.06 4.05

X

eleman yetistirmek

Ss 0.61 0.83 1.29 1.06 0.94

f 22 45 19 16 102

Bilgi Gretme-
4.23 4.24 4.00 3.87 4.14

X

yaymaya c¢alismak

Ss 0.61 0.96 1.15 1.14 0.97

f 22 45 19 16 102

Universiteye gelir
3.77 3.76 3.21 3.62 3.64

X

saglamak

Ss 0.87 0.90 1.27 0.95 0.99

4. Sonug ve Oneriler

Universitede gergeklestirilen alan arastirmasinin sonucunda asagidaki sonuglara

varilmistir:

e Pamukkale Universitesinde; USI calismalarmin en fazla kisisel diizeyde

gergeklestirildigi ifade edilebilir.

e USI’de TEF ve MYO o6gretim elemanlarinin daha cok, “egitim, kurs veya
seminer ve problem ¢6zme” seklinde isbirlikleri yaptiklari belirtilmektedir.
Fakiilte/MYO’larinda verilen egitimle bu durum paralellik arz ettigi

gorilmektedir.

e Mihendislik Fakiiltesinde sanayi ile “danismanlik ve proje yapimi” seklinde

isbirliginin en fazla yapilmaktadir.
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[IBF 6gretim elemanlarinin “egitim, kurs, seminer ve danismanlik” yaparak

sanayi ile isbirligi yaptiklar1 belirtilmektedir.

Universite bazinda USI faaliyet alanlarinin ortalamalar1 incelendiginde “yeni
teknoloji gelistirme ve mevecut teknoloji gelistirme” seklinde igbirligi
calismalarinin  diisiik diizeyde gerceklestigi goriilmektedir. Bu durumun

ulkemizdeki Ar-Ge yatirim oranlari ile paralellik gosterdigi ifade edilebilir.

USI calismalarmin en fazla TUBITAK projeleri araciliiyla gergeklestigi

gorulmektedir.

Arastirmaya katilan &gretim elemanlarinin %57°nin higbir sekilde USi’de
belirtilen birimlerde gorev almamalari, USI ¢alismalarinda kurumsal altyapinin
siiratle tamamlanmasin1 ve taraflarin ortak platformlarda bir araya gelerek

isbirligine imkan hazirlanmasini gerekli kilmaktadir.

USI ¢aligmalarinda en ¢ok Ar-Ge calismalari amaciyla isbirligi yapilmasi
gerektigi belirtilmektedir. Innovasyon calismalarmin hizi ve verimine biiyiik

katki saglayabilecektir.

Isbirligi ¢alismalar1 amaciyla sanayinin istedigi donanimlarda &grenci
yetistirilmesi i¢in O6gretim miifredat1 isteklere uygun hale getirilerek, mezun

ogrencilerin istihdami kolaylastirilabilecektir.

Yapilan alan arastirmasindan elde edilen sonuglara gore asagidaki Onerilerde

bulunulabilir;

Teknokentin faaliyete gegirilme islemleri hizla tamamlanarak, sanayi ve
tiniversite taraflarini bir araya getirecek ortak bir platform aktif hale

getirilmelidir.

Doner sermaye konusunda gerekli diizenlemeler yapilarak, iiniversitenin ve
Ozellikle Ogretim elemanlarinin gelirlerini artirici  diizenlemeler yapilarak,

isbirliginin kurumsal ¢ergevede yiiriitiilmesi saglanmalidir.
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Universite ve sanayiciler arasinda ortak egitim programlar1 olusturularak

taraflarin birbirlerinden yararlanmalar1 saglanmalidir.

Universite siirekli egitim merkezinde sanayicilerinde egitim vermesine imkan

saglanarak, tecriibelerinden yararlanilmalidir.

Universitede egitim programlarinin hazirlanmasinda sanayicilerin fikirlerinden
de yararlanilarak dersler ve igerikleri beklentilere karsilik verecek sekilde

dizenlenmelidir.

Sanayicilerle daha fazla iletisime gecilerek, staj yapacak dgrencilerin daha etkin

staj yapmalar1 saglanmalidir.

Devletin verdigi Ar-Ge tesviklerinin kapsami ve sartlari konusunda sanayici ve

Ogretim elemanlar1 bilgilendirilerek ortak caligsmalara zemin hazirlanmalidir.

Sanayicilerin bilgi ve tecriibe birikimlerini 6grencilere aktarmalarini saglayici

ortamlar hazirlanmalidir.
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