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MESLEKIi VE TEKNIK YUKSEKOGRETIMDE ENDUSTRIYE DAYALI
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Ozet

Mesleki ve teknik egitimim esas gayesi, bireye belli bir is icin ihtiyag duyulan
terakki, bilgi, kabiliyet ve uygulama yeterliligi kazandirmaktir. Buna bagl olarak,
gelismis iilkelerde mesleki ve teknik egitim 6zel bir neme sahiptir. Tirkiye’de Meslek
Y uksekokullari artan kalifiye insan giictinii karsilamak igin tesis edilen en 6nemli egitim
kuruluslarindan biridir. Bir teknikerin teknik bir elamandan daha fazla teorik bilgi ve bir
mithendisten daha fazla uygulama becerisine sahip olmasi hedeflenmektedir. Bu
sebeple, gerceklestirilecek olan tiniversite-endiistri isbirligi ile 6grenciler egitimlerinin
bir kismini endiistriye dayali 6gretim seklinde endiistride gergeklestirmeli, bu egitim
sadece yaz donemi staj1 olarak degil, fakat ayn1 zamanda mevcut egitim donemi icine de
yayilmalidir. Ogrenciler endiistriyel kuruluslarda siradan bir stajyer 6grenci gibi degil,
kismi-streli bir Stajyer Arastirma Ogrencisi olarak degerlendirilmeli ve endustriyel
kuruluglara, Meslek Yiiksekokullarinda kurulacak olan Stajyer Komisyonu tarafindan
yerlestirilmelidir.
Anahtar Kelimeler: Meslek Yiiksekokullari; Endiistriye dayali ogretim; Stajyer

arastirmaci 6grenci; Endiistriyel proje; Uglii egitim.

ENDUSTRIAL BASED TRAINING in VOCATIONAL and TECHNICAL HIGH
EDUCATION

Abstract
The main purpose of vocational and technical education is to provide the
individuals gain; knowledge, ability, and practice sufficiency which are needed for

particular occupation. According to that, in the developed countries vocational and
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technical education has special importance. In Turkey, Vocational High Schools are one
of the most important education institutions established to meet raising qualified human
power. It is aimed that a technician is to have more theoretical knowledge than technical
man, and more practice ability than engineers. Therefore, the students with the achieved
cooperation between university and industry will carry out the part of their educations in
industry as industrial-based education, however this education is not being summer term
probation, but also it is widened to their current education term. Thus, the students in
industrial companies are not considered as an ordinary probation, they also appreciated
as a part-time Probationer Research Student and should be placed to the industrial
companies by the Probationer Board will be established in VVocational High Schools.

Keywords: Vocational High Schools; Industrial based education; Probationer research

student; Industrial project; Trinity term.

1. Giris

Mesleki ve teknik egitimde endiistriye dayali 6gretim, bilgi ve becerinin teorik
agirlikli verildigi okul ve bu bilgilerin uygulama imkéani buldugu endiistri ortaminda
gergeklesen bir faaliyet olup, ogrencilerin 6grendiklerini anlama ve kavramasi ve
becerilerini yapacag: endiistriyel uygulamalarla gelistirmesi, okul ve endiistri arasindaki
iliskilerin gelistirilmesine ve bu konuda alinan kararlarin kuvveden fiile gecirilmesine
baghdir. Eger yetistirilecek teknik elemanlar endiistrinin ihtiyaci olan kalifiye teknik
eleman ihtiyacim1 karsilamak tizere egitilecekse, bu konuda ilgili meslek dali i¢in
hazirlanacak ders miifredat programlar1 ve atdlye/laboratuar uygulamalarinda gegerli
olan ihtiyaclar belirlenmeli ve bunlar periyodik olarak yenilenmelidir. Bu hususta
endiistri temsilcilerinin de goriis ve diisiincelerinin alinmasi ve olusturulacak kurullarda
bunlarin da temsil edilmesi 6nemli bir ihtiyagtir.

Universite-endiistri isbirligi; iiniversite ve endiistrinin mevcut imkéanlarini bir
araya getirmekle ve bilim, teknoloji ve ekonomik alanda giiclendirme i¢in yapilan
sistematik caligmalarin bir biitiiniidiir [1]. Bu isbirligi endiistri i¢in yeni iriinlerin
gelistirilmesini, endiistriyel problemlere miisterek ¢oziim i¢in kurum tesisini, egitim ve
danigmanlik saglamayr ve arastirma gorevlerinin ¢oziimlenmesinde uzun vadeli
isbirligini kapsar [2]. Mesleki egitim veren yiiksekogretim kurumlarinin; mezunlarini,

alanlari ile ilgili yeterli bilgi birikimine ve donanima sahip olarak sektore ve ekonomiye
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kazandirmak amaciyla endustriyel kuruluslarla kuracaklari isbirlikleri, giiniimiiz yliksek
ogretim sisteminde her zaman dile getirilen hedeflerden biri olmustur. Ancak bu
hedeflere ulasmak i¢in yapilan ¢alismalar hicbir zaman ne Universitenin, ne de
endustriyel kuruluslarin isteklerini karsilayacak seviyeyi bulmamis ve saglanan
basarilar mevzi olarak kalmistir. Bazen bir donem bu konuda ciddi gayretler gézlenmis,
bu problemin bu sefer ¢ozllecegi, liniversite mesleki ve teknik egitim kurumlan ile
endiistriyel kuruluslar arasinda ciddi isbirligi saglanacagi iimitleri yeserir gibi olmus,
fakat sonugta ciddi bir mesafe kat edilememistir. Cogu kez de tniversite-endistri
isbirliginin gézden gecirilerek siirdiiriilmesi yerine basa doniilmiis, verilen emek ve
yapilan harcamalar ziyan edilmistir. Peters ve Fusfeld [3], bu iliski i¢in ¢esitli sebepler
ileri slirmiistiir: endiistri {iniversiteye yeni bir para kaynagi saglar, endiistriyel sermaye
devlet 6deneginden daha az biirokrasi gerektirir, endiistri destekli arastirma 6grencilerin
gercek diinya problemleri ile karsilasmalarini saglar, endiistri destekli arastirma,
arastirma gorevlilerinin ilgi ¢ekici arastirma programlarinda ¢aligsmalarina firsat verir.
Ayni sekilde, Barber [4], gelismis liniversite endiistri iliskilerinde tiniversitenin ilgisinin
stirmesini U¢ faktdre baglamistir. Bunlar: arastirma igin devlet desteginin azalmasi,
liniversite arastirma ekipmanlarinin bozulmasi ve {iniversiteye saglanan ekonomik
faydalar.

Mesleki ve teknik egitimden beklenen faydanin en iist diizeyde saglanmasinda
universite—sektor—devlet arasinda kurulacak isbirligi ve ¢oziim ortakliginin hedefi, her
tlrli mulahazadan uzak olarak, Tiirkiye’nin endiistriyel kalkinmasi i¢in elzem olan ve
blylk bir stratejik 6neme haiz bilgili ve donanimli mesleki ve teknik personel

i)

yetistirilmesi” seklinde ortaya konmali ve bu konuda taraflar, rol paylasimlarina goére
mesuliyetlerini yerine getirmelidirler.

Yiiksek ogretimde endiistriye dayali 6gretim genel anlamda o6grencilerin okula
dayali Ogretimleri yaninda endiistriye dayali da egitim ve Ogretim gormeleri, 6zel
anlamda ise okuldaki iki donem Orgiin 6gretimlerini tamamladiktan sonra iiglincii
donemleri endiistride bir egitim-6gretim donemi (trinity term) veya staj donemi olarak
diizenlenebilir. Yabanci iiniversitelerde bu tlir uygulamalar yapildigr gibi iilkemizde de
benzer pilot uygulamalar baslatilmistir (TOBB Universitesi). Ozellikle Teknik

Egitim/Teknoloji Fakiiltelerinde ve Meslek Yiiksekokullarinda egitim programlar1 genis

capta uygulamaya dayandirilmali ve mutlaka endiistrinin hali hazirda ve gelecekteki
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ihtiyaglarina yonelik ve tutarli olmalidir. Bu hedeflerin gercgeklestirilmesi i¢in egitim
programlar1 endiistriyel ¢alisma hayat1 ile iliskili olarak sorumluluk, giivenilirlik ve
kusursuzluk gibi tutum ve davraniglar1 cezp edecek tarzda tasarlanmali ve okul ve
endiistriye dayali 6grenme arasinda karsilikli ve zaruri isbirligini vurgulamalidir [5, 6].
Gerek oOgretim gerekse is hayatinda beyin firtinasi yapilmasi, yani bir faaliyete
istirak eden alt kademeden {iist kademeye kadar herkesin faaliyetin siirdiiriilmesi,
kurallarinin belirlenmesi ve ¢ikan problemler karsisinda goriislerinin alinmasinin
verimlilik ve kalite standardini yiikseltmesi yani sira istirakgilerin  sorumluluk
ustlenmelerini tahrik ettigi de bir gercektir. Bu ¢alismada, mesleki ve teknik
yiiksekogretimin sadece iiniversiteler eliyle yiiriitillen bir faaliyet olarak kalmayip,
kurulacak isbirligi gergevesinde endiistriyel kuruluslarin da talep ve tavsiyelerinin
dikkate alinmasi, egitim ve Ogretimin bir ayaginin da endiistriyel alanda olmasi ve
istthdam edecekleri bu personelin bilgili ve donanimli yetistirilmesi i¢in iistlenecekleri

gorevler ve yapacaklari katkilar ifade edilmistir.

2.  Endiistriye dayah egitim ve 6gretimim yapisi

Ogrencilerin meslekleri ile ilgili sektdrdeki uygulamalari yerinde gdrmeleri,
gelismeleri yakindan izlemeleri ve almis olduklari teorik bilgileri pratikle birlestirmeleri
konuyu kavrama ve yapabilmek icin oldukca énemli olup, verecekleri hizmetin niteligi
ve giivenirliligi bakimindan bir zarurettir. Kisi eger bir seyi duyarsa unutur, goriirse
hatirlar, ama yaparsa Ogrenir. Yapabilme Ogrendigini teyit eden bir eylemdir.
Yiiksekogretimde kazanilan bilgi eger teknolojiye doniismez ve {iiretime katki
saglamazsa bu bilginin bir degeri yoktur. Ogrenciler, bdylece sahip olduklari bilgi
zenginligi sonucu 6zgilivenlerinin artmasinin bir yansimasi olarak, hizli karar alabilme
ve inisiyatif alma iradesi gostererek is hayatina hazirlanmis olurlar.

Bir ulkenin gutg¢li bir ekonomi ve hizli bir toplumsal kalkinma gergeklestirebilmesi
icin gerekli olan nitelikli insan giiciine sahip olabilmesi, bireylerine sundugu egitimin
stiresi ve niteligi ile bagmtilidir. Mesleki ve teknik personel yetistirmede tiniversiteler
sanayi kuruluslari arasinda hedef farkliliklar1 hep olagelmistir. Universitelerin temel
amaci1 ogretim iken sanayi kuruslarinin temel amaci ise liretim yapmaktir [7]. Bu iki

taraf arasindaki Oncelikli hedeflerin farkli olmasi, zaman zaman aralarinda
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uyusmazliklara sebep olmakta ve egitim ve sanayi kuruluslari arasinda kopukluklara yol
acabilmektedir. Buna karsilik, nitelikli bir egitim i¢in, {iniversiteler sadece kuramsal
bilgilerin degil, ayn1 zamanda uygulamaya doniik becerilerin de kazanildigi yerler;
isletmeler ise, sadece uygulama becerisinin degil, ayn1 zamanda kuramsal bilgilerinde
Ogrenildigi yerler olmalidirlar [8]. Dolayisiyla, mithendislik egitiminde, sanayi ortaklig1
ile olusturulacak egitim programlarinin basarili olabilmesi i¢in, ortak egitim modelinin,
hem Universitede hem de endiistride, bilgi ve becerilerin uyum igerisinde kazanilmasina
olanak verecek bir yapi i¢erisinde olmasi olduk¢a 6nemlidir [9].

Endiistriye dayali egitim ve o6gretim, degisik iilkelerde niians farkliliklart olmakla
birlikte, iki model strdirilmektedir [10]. Birinci modelde okul-isletme ortakligina
dayali bir model olup, genellikle sanayilesmis {iilkelerde uygulanmaktadir. Burada
Ogrenimlerinin énemli bir kismini isletmelerde geciren dgrencilere, isletmeler ile ortak
hazirlanan  egitim  programlari  uygulanmaktadir. Mesela Fransa’da birgok
yiiksekogretim kurumu, gerek on lisans, gerekse lisans ve lisansiistii diizeylerde,
isletmeler ile ortak egitim programlar1 gelistirmekte ve dgrenciler, yapilan anlagmalar
cergevesinde burada egitime alinmaktadirlar. ABD, Kanada, Ingiltere ve Almanya gibi
ileri sanayilesmis tilke iniversitelerinde ise, ortak egitim programlari proje tabanli
olarak kendi sanayi ve kiiltiirel 6zellikleri ger¢evesinde gerceklestirilmektedirler [11].
Endustriden istenilen arastirma talepleri Teknoloji/Miithendislik Fakiilteleri tarafindan
bir proje anlayisi ile mastir/doktora tezi olarak dikkate alinmali ve iliskiler endiistrideki
baz1 deneysel calismalari yerine getirmekle giiglendirilmelidir [12]. Ikinci modelde ise,
egitim programi, agirlikli olarak akademik egitim yolu ile iiniversiteler tarafindan
yuritilmektedir. Bu akademik egitimin yani sira, programda, tatil donemlerini
kapsayan kisa siireli sanayi ortakli egitim de yer almaktadir. Tiirkiye’de {iniversitelerin
genelinde ikinci modele benzer, akademik agirlikli  bir egitim programi
uygulanmaktadir. Bu programda ogrenciler iki yaz tatili donemlerinde endiistri
kuruluglarinda staj (probation) calismasi yapmaktadirlar. Bu ¢alisma bir 6gretimden
ziyade Ogrencilerin sanayi kuruluslarinda, kuramsal bilgilerinin uygulama alanlarim
kesfetme caligsmalarindan ibarettir. Bu staj calismalarinin isletmelere resmi olarak
herhangi bir mesuliyet yuklememesi, cogu isletmelerde konu ile ilgili Gniversite-isletme
isbirligi ile hazirlamis takip edilecek bir program olmamasi ve ¢alismalarin stresi icinde

kontrol ve degerlendirme dis1 kalmasi sebebiyle staj caligmalarinin 6grencilere katkisi
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ogrencilerin kigisel gayretleri ve isletmelerdeki ilgili personelin 6zel ilgisi ile sinirh
kalmakta olup, dolayisiyla beklenen sonucu saglamaktan uzaktir. Bir¢ok isletme
tiniversite Ogrencilerinin staj calismalarina kapilarini agmalarima ragmen, ¢ogu bir
egitim personeline sahip degildir, 6grenciler yonlendirmeden uzak, cogu kez devamlari
dahi takip edilmemekte, hatta kimi 6grenciler hi¢ devam etmemekte ve devam edenlerin
de yaptiklar1 sadece gozlemden 6teye gegcmemektedir. Bu isletmelerde eger 6grencilere
hamilik yapilacaksa bu 6grencilerin elini 1liktan soguga vurdurmamak, bir masa basinda
oturtmak ve keyfince dolasmasi seklinde degil, isletmedeki bir Uretimin fizibilite
calismasindan test safhasina kadar biitlin tretim siirecine fiilen katilmasini saglamak
seklinde olmalidir. Ogrencilere iiretimin sadece masa basinda gergeklesen bir eylem
olmayip, bunun bir dizi islem kademelerinden ibaret oldugu kavratilmali ve kalem tutan
miihendislerin teorik bilgilerinin gercek sartlarla ne kadar miitenasip oldugunu
kavramalar1 agisindan anahtar da tutmalari, bir tezgdhta iretimin nasil yapildigi da
ogretilmelidir. Ogrencilerin endiistrideki ¢alismalar1 egitimleri siiresince periyodik
olarak kontrol edilmeli ve degerlendirilmeli, degerlendirme bir staj dosyasinin
incelenmesi veya kisa bir takdimden ibaret olmamalidir.

Son yillarda Tirkiye’de vakif {tniversitelerinin  kurulmasi ile endistri
ortakli/destekli akademik egitim ve dgretim programlart uygulanmaya baslanmis olup,
tniversiteler ile isletmeler arasinda ortak egitim yapilar1 gelistirilmeye baslanmustir.
Yiiksekogretimde boyle bir egitim modeli 6grencilerin 6rglin 6gretimde almis olduklari
teorik bilgilerin ve kismen uygulama ile kazandiklar1 becerilerin uygulama ile ne derece
bagdastigin1 ve bilgi eksiklik ve fazlaliklarin1 gormeleri ve kendilerini yenilemeleri
saglayacagindan. Boylece; ortaya ¢ikan farkliliklar miifredatlar tizerinde yapilacak
degisikliklerle giderilerek, endiistrinin taleplerine uygun, isletme sartlarina daha hizli
intibak edebilen ve uUretim/hizmet sirecine daha cabuk katki saglayacak kalifiye
personel yetistirilmis olacaktir. Bu meyanda tiniversite, endiistri ve 6grenci kazanimlari;
bu GU¢ kurumun temsil edildigi ortak bir zeminde tartisilmali ve iiniversite-sanayi

isbirligini giiclendirecek ortak egitim ve dgretim programlar: yapilandiriimalidir.

3. Meslek Yiiksekokullarinda endiistriye dayali 6gretim
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Tiirkiye’de Meslek Yiksekokullar1 artan kalifiye insan giiciinii kargilamak icin
tesis edilen en Onemli egitim kuruluslarindan biridir. Bir teknikerin teknik bir
elamandan daha fazla teorik bilgi ve bir mihendisten daha fazla uygulama becerisine
sahip olmasi hedeflenmektedir [13]. Bu sebeple, bu okullar teorik 6gretimim yaninda
agirhikli olarak uygulamali egitim ve Ogretim vermek ve endustri icin bilgili ve
donanimli ara eleman niteligine sahip tekniker yetistirmek tizere planlanmistir. Model
olarak Avrupa iilkelerinde kolej tistii iki y1l egitim veren yiiksekokullarin bir benzeridir.
Bu okullar {iniversitelere bagli olmamakla birlikte Tiirkiye’deki yliksekokullar
baslangigta Milli Egitim Bakanligina bagli olarak a¢ilmig, daha sonra iiniversitelere
bagl olarak egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiire gelmislerdir. Tekniker, Ust dlzey
yOnetici ve/veya miihendis ile teknisyen arasinda bulunan, teknisyenden daha fazla
teorik bilgiye, muhendisten daha fazla uygulama becerisine sahip bir kalifiye personel
olup, kiiglk ve/veya orta Olcekli isletmelerde liderlik ve yoneticilik {istlenebilir [6].
Teknikerlerin endiistrideki rolleri ve sahip olmalar1 gereken bilgi ve beceriler oransal
olarak Tablo 1°de verilmistir [14]. Teknikerlik egitimi programinin genel hedefleri
endiistriye dayali 6grenme birimlerinin parametrelerini saglamahidir. Esas itibariyle
endiistriye dayali 6grenme yaklasimi okula dayali 6grenmeyi tamamlayan, buna agiklik
getiren ve okulda 6grenilenlerin uygulanmasina imkéan saglayan bir yaklasim olarak
dikkate alinmalidir.

Tablo 1. Teknikerin endiistrideki rolii ve sahip olmasi gereken bilgi ve beceriler
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Bu ifadeyi tersinir olarak ta ele almak miimkiindiir. Oyle ki; birinci dgretim yili i¢inde

isletmede kazanilan endiistriyel bilgi ve beceri ikinci yila baglayan ogrencilerde
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motivasyonu artirmakta, hedeflerini daha belirgin hale getirmekte ve yeni bilgilerin
Ogrenilmesi hususunda 6grencileri tesvik etmektedir. Bu faaliyetin verimli olabilmesi
icin okula dayali miifredat programlarindaki gibi endiistriye dayali 6grenme programlari
da mantiksal bir silsile i¢inde planlanmalidir.

1980-1987 yillar1 arasinda Meslek Yiiksekokullarinda Endiistriye Dayali Ogretim
(EDO) endiistride yaz doénemlerinde belli siirelerde staj calismalar1 seklinde
strdirilmistiir. Staj (stage/probation), herhangi bir meslek edinecek olan kimsenin
gecirdigi uygulamali 6grenme donemi ve bu kimsenin, meslek bilgisini artirmak i¢in bir
kurumun bir veya bir¢ok boliimiinde calisarak gegirdigi donem olarak tanimlanabilir.
Okullarm  kurulus yillarinda bu ¢alismalar; yiiksekokullar tarafindan hedef ve
prensipleri belirlenmemis, gez-gor seklinde kisa siireli endiistri egitimleridir. 1987-1988
Ogretim yilindan itibaren Diinya Bankasi Projesi ¢ergevesince bazi branglarin miifredat
programlariin degistirilmesi ve bu programlara uygun olarak pilot uygulama olarak
secilen yiiksekokul atdlye ve laboratuarlarin donatilmasi ve ilgili 6gretim elemanlarinin
yurtdist egitimlerini takiben planli doneme girilmistir. Bundan sonra hem endiistride
gegen egitim-6gretim siireleri artirilmis, 6grencilerin egitim alacaklari isletmeler okullar
tarafindan belirlenmis, Ogrencilerin hazirlanan program dahilinde calismalarini
yuriitmeleri saglanmis, ¢alismalarina projeye dahil Meslek Yiiksekokullarini kapsayan
miisterek bir denetim getirilmis ve 6grenci basarisi ilgili 6gretim elemani ve isletme
egitim sorumlusu tarafindan degerlendirilmistir. Yillara gére bu EDO ¢alismalarmin
streleri Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 1’de goriildiigii gibi, 1987-1995 wyillar1 arasinda 6grencilere Ogrenim
siiresince ortalama 2x12 hafta gibi bir EDO calismas1 yaptirilarak, 6grencilerin
endiistriye intibaklar1 saglanmis, isletme yetkileri 6grencileri tanima ve degerlendirme
imkan1 bulmuslardir.

2002’den itibaren Ogrencilerin Meslek Yiiksekokullarina imtihansiz gegisi ile
birlikte 6grenci seviyelerinde ciddi diisiisler yasanmus, bu diisiisiin EDO/Staj siiresinin
de 30 isgilinline disiiriilmesi ile desteklenmesi, endiistriye dayali 6gretimde telafisi
miimkiin olmayan arizlar olugturmus ve dgrencilerin okuldaki 6grenim slreleri uzamaya
baslamis ve mezuniyet sonrasi istihdamlarinda kisitlar dogmustur. Bu donemde, 1987-
1995 yillarindaki planli dénemin aksine, 6grenci denetimlerinin de kaldirilmast ve

dgrencilerin istedikleri yer ve isletmelerde staj yapmalarina miisaade edilmesi EDO/Staj
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caligmalarin1 sekli bir statiiye indirgemistir. Yapilan fahri denetimlerde &grencilerin

cogunun bu caligmalara istirak etmedigi halde devamli gosterildigi tespit edilmis ve bu

durum rapor edilerek EDO/Staj tekrar1 yaptirilmustir.

Tablo 2. Meslek Yiiksekokullarinda endiistriye dayali 6gretim/staj siireleri

Ogretim y1l1 EDO Doénemi Sire  Birimi
1980-1987 Staj calismasi 40 Isgiinii
1987-1988 I. EDO (Yaz déneminde) 12 Hafta

I. EDO (Yaz déneminde) 12 Hafta
1988-1989 . .

I1. EDO (Bahar déneminde) 12 Hafta

I. EDO (Yaz déneminde) 12 Hafta
1989-1990 i

1. EDO (YYaz doneminde) 11+1  Hafta
1990-1991 I. EDO (Yaz déneminde) 12 Hafta

B 1. EDO (Yaz déneminde) 11+1  Hafta

I. EDO (Yaz déneminde) 12 Hafta
1991-1992 . . .

1. EDO (Yaz déneminde) 11+1 Hafta

I. EDO (Yaz déneminde) 12 Hafta
1992-1993 i .

1. EDO (Yaz déneminde) 11+1 Hafta

I. EDO (Yaz déneminde 12 Hafta
1993-1994  (Yaz doneminde)

1. EDO (YYaz doneminde) 11+1  Hafta

I.EDO (Yaz dO'neminde) 8+4* Hafta
1994-1995 . .

1. EDO (YYaz doneminde) 8+4*  Hafta
2001-2002’ye kadar . ve 1. EDO (Yaz déneminde) 8 Hafta
2002-2003’ten itibaren |. ve 1. EDO/Staj (Yaz déneminde) 30 Isgiinii

*+4 hafta istege bagl

4. Meslek  Yiiksekokullarinda endiistriye dayal

yapilandirilmasi

ogretimin  yeniden

Okulda edinilen bilgiler genellikle teorik agirlikli olup, bazi bdlimlerde kismen

atolye/laboratuar caligmalar1 yaptirilsa da bu uygulamalarin kisa siireli olmasi,

endiistriyel uygulamalar1 tam olarak yansitmamasi ve 6grenci psikolojisi geregi sinif

gecmelerine yonelik algilandigindan kavranmamakta ve bir siire sonra unutulmaktadir.

Eger Ogrenciler O0grenimlerini siirdiiriitken, yani kazandiklar1 bu bilgi ve kismen

beceriler birikimi taze iken yapacaklari endiistri uygulamalar1 bu bilgilerin kuvveden

fiille ge¢mesi saglanacak, bilgiler davranisa doniisecektir. Glnimizdeki uygulamaya

bakildiginda, planli dénemde 12 hafta olan EDO calismalar1 30 isgiiniine diisiiriilerek,

degil Ogrenilenlerin davranis haline doniismesi, hatta isyerindeki isleyis ve iiretim
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stirecini dahi tanimalari miimkiin degildir. Oysa isletmelerde Uretim slrecinde hizmet
yuklenecek teknikerlerin beceri kazanmalar1 ve sadece bir isi yapacak kadar degil
yaptirabilme becerisin de sahip olmas1 gerekmektedir.

Meslek Yiiksekokullarinda endiistriye dayali 6gretim igin, bu okullarda sahip
oldugum bilgi ve tecribeler 1s18inda diistincelerimi agsagidaki gibi ifade edilmistir:

Bu okullardaki egitim ve Ogretim faaliyeti, endiistrinin degisen taleplerini
karsilamas1 ve mezunlarina stirekli istihdam yaratmasi agisindan dinamik bir egitim ve
ogretim programma sahip olmalidir. EDO/Staj Koordinatérlikleri yeniden aktive
edilerek, meslek dallar ile ilgili isletmelerle yapilan protokoller gergevesinde EDO
calismasinin hedef ve prensiplerine uygun olarak endiistri odakli programlar
hazirlamalidirlar. Bu maksatla her 6grenci okula ilk basladig1 ay igerisinde, belirlenen
kistaslara uygun bir isletme ile tanistirilacak ve taraflarin rizas1 dogrultusunda igletmeye
yerlesimleri saglanacaktir. Bu yerlestirmede, 6grencilerin meslek alanlarinin bir anketle
tespit edilecek olan ilgi duyduklar1 alt dallar1 ve isletmelerin talepleri dikkate
aliacaktir. Boylece her 6grencinin bir isletmesi olacak ve zaruri bir degistirme sebebi
olmadikca 6grenci 6grenim siiresince bu isletmeye tabi olacaktir. EDO/Staj ¢aligmalari
sadece yaz donemine birakilmak yerine ogrencilerin ders programlar1 haftada en fazla
dort giine yayilarak, kalan bir giin ve ayrica Cumartesi giinleri de 6gleye kadar (istege
bagl) olmak kaydiyla &grencilerin EDO/Staj calismalart 6gretim dénemi igine de
dagitilacaktir. Y1l ic¢indeki endistri ¢aligmalarinin ¢er¢eve programlart Yiiksekokul
EDO/Staj Koordinatdrii baskanliginda ilgili boliim baskanlari/program koordinatérleri
ve Sanayi Odasi yetkilileri tarafindan yapilacak, isyerlerinin 6zelliklerine gére de uygun
tadilatlara izin verilecektir. Son diizenleme ile iki yildir EDO/Staj dgrencilerinin sigorta
primleri de devlet tarafindan Odendiginden, isletmelerin sigortasiz personel
calistirmasimma bagli endiseleri giderilmis bulunmaktadir. Diinya Bankasi Projesi
cercevesinde donatilanlar harici Meslek Yiiksekokullarinda uygulama imkanlarini,
bilgisayar uygulamalar1 disinda, hemen hemen olmadig1 dikkate alindiginda endiistriye
dayali 6gretimin 6zellikle bu okullar i¢in ne derece elzem bir ihtiya¢ oldugu daha iyi
anlagilir. BUtun bu duzenlemelerle endstrinin yiiksekogretime katkist uygulamaya
konmus ve topyekin kalkinma igin yillardir arzulanan {iniversite-sanayi isbirligi

gergeklestirilmis olacaktir.
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EDO/Staj caligmalarinda aksakliklarin yerinde goriilmesi, gériilen eksikliklerin
isletme yetkilileri ile es-zamanli miizakere edilmesi ve 6grencilere aldiklar1 egitimin
Oonemini kavratmak ve bagibos birakilmadiklarim1i gostermek agisindan takip ve
denetleme sarttir.

Yeni teknolojilerin ve uygulama imkanlarinin Ogrencilere kazandirilmasi
acisindan endiistriyel kuruluslardan ilgili uzman kisiler okullara davet edilerek, bilgi ve
tecriibelerini paylagsmalari ve yarin istihdam edecekleri 6grencilerle kaynasmalari
saglanacak, ayrica atdlye ve laboratuarlarin giinlin teknolojisini yansitan makine ve
techizatla donatilmasi i¢in isletme sahipleri tesvik edilecektir. Bununla birlikte okuldaki
teorik ve kismen uygulamali egitim ile endiistrideki uygulamalar arasinda paralellik
saglanacak, miifredat programlar1 degistirilemez olmaktan ¢ikarilip, teknolojik
gelismeler ve endistrinin taleplerine gore dinamik olacak ve periyodik olarak
yenilenecektir. Yuksek maliyetleri sebebiyle okullarda istihdam edilemeyen yeni
teknolojiler ve {retim teknikleri ile ilgili endistriyel uygulamalarin &grencilere
kazandirilmasi agisindan, bu imkéanlara sahip olan kuruluslardan Sanayi ve Ticaret
Odalar1 destegi ile egitim-6gretim hizmeti satin alinmalidir. 2010-2011 §gretim yilinda
12 programin degistirilen miifredat programlari ile okutulan dersler ve miifredatlarinda
okul ve bolgenin imkanlarina bagli olarak okullara degisiklik yapma yetkisi verilmis
olup, ozellikle bu yila kadar etkisi degerlendirilmeyen EDQO/Staj ¢alismalari bundan
sonra 8 kredi ile kredilendirilecektir.

Yaz doneminde de bu galigmalar uygulama agirlikli olarak devam ettirilecek,
bdylece 6grencilerin isletme sartlarina intibaki ve isletme personeli ile kaynagmasi

saglanmis olacaktir.

5. Tartisma ve sonuclar

Yukarida belirlenen hedefler dogrultusunda iki yil siireyle ayni isletmede egitim
ve Ogretim faaliyetine istirak eden Ogrenciler, uzun bir deneme siirecine tabi olmus
olacaklar ve bu hal egitim aldiklar1 isletmede istihdamlar1 i¢in 6nemli bir firsat
sunacaktir. Endiistrideki ¢aligmalar 6grencilerin ferdi gelisimlerinin tamamlanmasi ve
davraniglarinin uyumlu olarak gelistirilmesine yardimci olacak ve bu sosyallesme

merhalesi sonucu Ogrenciler artan tarzda mesuliyet {istlenme gayretinde olacaklardir.
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Ogrencilerin bir isletmedeki isletim sistemini kavramalar1 ve rol paylasimma istirak
etmeleri sorumluluk almalarinda tesvik unsuru olacaktir. Ogrencilerin aldiklar teorik ve
uygulamali egitim ortaya ¢ikan problemlere sistematik ve gercek¢i bir yaklasimla
¢oziim/¢oziimler bulma becerisi kazandirir. Ogrencilerin endiistride karsilastiklar:
problemleri okula tasimalari, Ogretim elemanlarmin dikkatlerinin  endistriye
yonelmesine yol agacak ve bu ise okuldaki 6gretim ile endiistrideki egitimin birbirini
tamamlamasina ve kaynasmasina yol agacaktir.

Meslek Yiiksekokullarinin  6nemli bir kisminin donatimsiz ve donatimh
olanlarinin da giiniin teknolojik gelismelerini yansitmaktan olusu endiistri ile okullar
arasindaki makasin her yil daha da agilmasina yol agmaktadir. Bu agigin, liniversite ve
endiistri arasindaki miisterek ¢alismaya dayali uygulamali arastirmalar i¢in tahsis edilen
mevcut baz1 devlet fonlar1 ile bile kisa vadede kapatilmasi miimkiin degildir. Bu
sebeple, mesleki ve teknik egitimin endiistri destekli siirdiiriilmesi ve endiistriyel
kurulus sahip veya temsilcilerinin bu iste s6z ve mesuliyet sahibi olmalar1 elzemdir.
Universite-endiistri igbirligi s6zde sadece kalmayip, dinamik egitimin tabii yapisina
uygun olarak kurumsallastiriimalidir. Sektoriin profesyonel temsilcilerine teknolojik
gelismelerin  O0grencilere aktarimi hususunda kurs ve seminerler yoluyla firsatlar
taninmal1, sektor temsilcileri ile isbirligi yollar1 aragtirilmali, ortak yiiriitiilecek projeler
(Tubitak, Santez, Kosgeb gibi) ile iligkiler hayata gegirilmelidir.

Objektif bir degerlendirme oOgrencilerin okuldaki ogrenimlerini belirleyen
miifredat programlar ile endiistrideki egitim programlarimin tiimlesik bir yap1 arz
etmesine ve sonuglarin rasyonel miizakeresine imkan verir. Bu vesile ile degerlendirme
mutlaka okuldaki ilgili 6gretim elemanlar1 ve endiistriden yetkili ve tecriibeli uzmanlar
tarafindan yapilmali, herkes payma diisen Ovglyli de, yergiyi de almalhdir.
Degerlendirme bir fasildan ibaret olmamali, egitim donemi siiresince periyodik

degerlendirmeleri ve donem sonu yapilan kiimiilatif degerlendirmeyi ihtiva etmelidir.
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