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Ulkemizde ve diinyada kiiciik ve orta dlcekli isletmeler ekonomik alanda bilyiik 6nem tagiyan kuruluglardir. Ozellikle az gelismis ve gelismekte
olan lkelerin sosyal ve ekonomik gelismelerin her safhasinda bu tip isletmeleri gérmek mimkiindr.

Ekonomik hayatin her alaninda faaliyet gbsteren bu tip isletmeler insaat sektériinde de bulunmaktadir. Bu galismada kiiclik ve orta Olgekli
isletmeler ve bu isletmeler hakkinda hazirlanmis galisma ve arastirmalar gézden gecirilerek Konya ilinde faaliyet gosteren kiiglik ve orta Olgekli
ingaat isletmelerinin yapilari ve isleyisleri incelenmistir. Incelemede gerekli bilgileri elde edebilmek icin 20 adet kiiciik ve orta 6lcekli insaat
isletmesinin kurucu ve yoneticisine, 6rnedi calismanin sonunda verilen anket sorulari sorularak, cevaplari dederlendiriimeye caligiimistir.
Anketlere verilen cevaplar kodlandirilarak tablo halinde diizenlenmigtir.

Sonug olarak Konya ilinde faaliyet gosteren kiigik ve orta Olgekli insaat isletmelerinin, Konya ilinin sosyal ve ekonomik yapisina etkileri
incelenmeye calisilmistir.
1. GiRris

Ulkemizin ekonomik ve sosyal hayatina katkida bulunan kurum ve kuruluslar incelendigi zaman kiiglik ve orta olgekli isletmelerin roli ve
o6neminin gok biiyik oldugu gorilmektedir. KOBI' ler lkemiz gibi gelismekte olan (lkelerde, gelismenin temelini teskil etmekte ve (lkelerin
gelismis Ulke sinifina yikselmesinde 6nemli rol oynamaktadir.( 1)

KOBI” leri her sektdrde gérmek miimkiin oldugu gibi insaat sektdriinde de gérmek hatta yaygin olarak gérmek miimkiindir. insaat sektériinde
faaliyet gdsteren insaat igletmelerinin kurulusu, gelismesi, biiylimesi de tipik KOBI isletmelerinin &zelliklerini gdstermetedir. Bu asamada

ingaat sektdriinl kapasite, isgiici, istihdam ve katma deder konusunda kisaca incelemek gereklidir.

2. KUGUK VE ORTA OLCEKLI ISLETMELERIN TANIMI

Kugtik ve orta olgekli igletmelerinin tanimini kesin olarak yapmak zordur. Ancak bu tanimi, gesitli yaklagimlari ve bu konuda 6zellikle KOBI'ler
ile ilgili yapilmis cgesitli arastirmalari ve incelemeleri dikkate alarak, KOBI'lerin tarmimi ile ilgili kriterleri gbzden gecirerek yapmak uygun
olacaktir.

Kiiciik isletmelerle ilgili, evrensel ve kesin cizgileriyle bir tanim yapma imkani bulunmamaktadir. Ulkemizde de siirekli olarak degisen
sosyoekonomik faktorler sebebiyle alinan yeni ekonomik kararlar ve yonetmeliklerde yapilan dedisiklikler kiigik isletmelerin yapisini
etkilemektedir. Kesin bir tanim yapiimamasina ragmen kavramin belirlenmesinde g6z oniinde bulundurulan temel ve genel kriterlerin bir
kisminin, codu kez tiim dlkelerde ortak kullanildigi gériilmektedir. Bu temel ve ortak kriterler; (2 )

- i yerinde calistirilan kisi sayisi.

- Uretim siirecinde kullanilan gevirici giiciin biyiikliga,

- Kurulus sermayesi ve isletmelerin faaliyet gosterdigi sektordeki payr veya Pazar payi olarak gorilmektedir.
Ulkemizde 1923 1ZMIR IKTISAT KONGESI ‘nde yapiimaya baslanan ve devietin 6zel sektorii desteklemek amaciyla gikardigi ve 1942'ye kadar
yirtirlilkte kalan TESVIK'T SANAYI KANUNU’nun bu konuda ilk kez bir tanimlama yaptigi gériilmektedir. Kanuna gére 5 isciden az ve en ¢ok 9
beygirlik muharrik gli¢ calistiran isyeri “kiicik” bunun Ustiindeki “biylk” isletme olarak kabul edilmektedir. Daha sonra yirirlide giren is
kanunundaki tanimlama ise isletmenin hangisinin is kanununa tabi olup olmayacadi amaciyla yapilmistir. Bu tanima gére 10 kisiden az isci
calistiran isyerleri “kiiglik” 6lgekli kapsaminda tutulmus iken, 1950 yili Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Kanununa gore ise 10 isciden veya
niuharrik glg kullaniyorsa 5 kisiden az isci calistiran is yerleri bu kapsamda yorumlanmistir. Bununla beraber bu konuda odalarin gesitli
tanimlarinin da bulundugu goérilmektedir. (3)

- Nicel kriterler mimkin oldugunca isletmenin potansiyel liretim giclini ifade edebilmektedir.

- Isletme biiyiikligiinin &lglilmesinde esas alinacak nicel kriterlerin belirlenmesinde miimkiin oldugunca fiziksel fiziksel kriterler
tercih edilmeli, nakit kriterlerden kaginilmalidir.

- Kigik ve orta Olcekli isletmelerin belirlenmesinde esas alinacak kriterlerin bir yandan miimkiin oldugunca cok sayida, diger
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kriterlerin az sayida olmasi uygun olmaktadir.

Tanim birligi saglayabilmek icin asagidaki kriterler kullanilmaktadir (4).
2.1. Niteliksel Kriterler

- Bagimsiz yonetim (genellikle isletmelerin yoneticisi ayni zamanda isletmenin sahibidir).

- Isletmenin galismalarini mahalli olarak siirdiirmesi.

- Calistigi is kolunda kigiik bir yere sahip olmasi.

- Isletmenin sermayesinin tamaminin veya bilyiik bir bdliiminiin isletme sahibine ait olmasi.
2.2, Niceliksel Kriterler

- Personel sayisi,

- Personele 6denen (cret,

- Belirli bir sire icinde kullanilan ham madde tutari,

- Isletme sermayesinin tutari,

- Satiglarin tutari,

- Uretim miktar,

- Kullanilan makinalarin miktari ve ggleri.
Yukaridaki kriterler esas alinarak kiiglik ve orta 6lgekli isletmeler su sekilde tanimlanabilir.

Bir, iki veya az sayida kisilerce kurulan, yine bu kisiler tarafindan yonetilen, calisma bélgesi, isletme sermayesi lretim ve satiglari sinirli olan,
faaliyet gosterdikleri is kolunda kiguk bir yere sahip olan igletmelerdir ( 5 ).

3. KUCUK VE ORTA OLCEKLI iNSAAT iSLETMELERININ TANIMI

Bu seminerin konusu olan, kiiglik ve orta 6lgekli ingaat isletmelerin tanimini yaparken, insaat isletmeleri icin en énemli kapasite dlgiist olan,
yapabilecekleri taahhdit islerinin 1. Kesif bedellerini esas alan bir siniflandirma yapmak gereklidir.

- 0 — 100 milyar TL islere girebilenler ( kiiguk )

- 100 — 1 Tirilyon TL islere girebilenler ( orta )

- 1 Tirilyondan buiyik islere girebilenler ( biyiik )
Buradaki siniflandirma 1996 yili fiyatlari esas alinarak yapiimistir. Bu siniflandirmaya gore sdyle bir tanim ortaya cikabilir.
Bir, iki veya az sayida kisiler tarafindan kurulan ve yénetilen, cogunlukla kurulduklari yorelerde faaliyet gosteren, insaat sektoriinde kiiglik bir
yere sahip olan, personel sayisi sinirli ve dedisken olan, girebilecekleri insaat taahhiit islerinin 1. Kesif bedelleri 100 milyar lirayi asmayan
ingaat isletmelerine Kiiglik ve Orta 6lgekli insaat isletmeleri denilebilir. Bu tanimin ortaya gikisinda s6zkonusu isletmelere uygulanan anketler

sonucunda edinilen kanaatler énemli rol oynamistir.

Yukaridaki tanim yapilirken kiiglik ve orta 6lgekli isletmeler ile kiiglik ve orta 6lgekli insaat isletmeleri arasindaki farkliliklardan yola cikilmistir.
Bu farkliliklardan en énemlileri;

- Personel kapasiteleri ve karakterleri
- Uretim — hammadde iliskisi,
- Isletme sermayesi ihtiyac,

olarak tespit edilebilir ( 6 ). Bu sebeple kiigiik ve orta Olgekli insaat isletmelerinin tanimindaki kesin kriterin, katilabilecedi resmi taahhiit
islerinin Bayindirlik Birim Fiatlari ile birinci kesif bedelinin miktari oldugu ortaya gikmistir.

4. KUCUK VE ORTA OLGEKLI iNSAAT iSLETMELERININ ONEMi

Kiglk ve orta 6lgekli insaat isletmelerinin 6nemi, gerek sosyal, gerek ekonomik yonden gelismis ve gelismekte olan Ulkelerde ve llkemizde

de hizla artmaktadir. Glinkii gelismenin 6lglisti, her alandaki yatirimlarin artmasi ve bunlar icin gerekli yapilarin insaa edilmesi mecburiyetini
ortaya gikarmaktadir. Gelismis ve gelismekte olan Ulkelerde bu tip insaat isletmelerinin saylarinin ¢ok olmasi, Ulke capinda istihdama
sagladiklar bliylik katki, bolgesel sosyo — ekonomik dengenin kurulmasi ve insaat sektdriinde azimsanmayacak bir paya sahip olmalari
acisindan 6nem tasimaktadir. Sektdrdeki yaklasik pay orani % 90’lari bulmaktadir. Kigilk ve orta 6lgekli insaat isletmelerinin (ilke ekonomisi
igin dnemini su sekilde ortaya koymak mumkdindr.

- Hizla artan niifus igin gerekli yapilarin bolgesel olarak insaa edilmesi vazifesini yerine getirirler.
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- Hizla artan nifusun hem vasifli alanina hem de vasifsiz alanina is sadlama vazifesini yerine getirirler.

- Ozel tasarruflarin hareketlilik kazanmasi ve iretken kanallardan i¢ piyasadaki sermaye olusumunun temel kaynadi agisindan
Onemlidir.

- Bolgesel ve fonksiyonel acidan gelir dagilimi Gizerinde olumlu etki yaratirlar ve sosyal denge unsuru olma vazifesini tstlenirler
(Toplumdaki refah diizeyi ve gelirin esit dagilimi )

- Talep dedisikliklerine ve gesitliliklerine daha kisa zamanda ve daha kolay uyum sadlarlar.

- Calistiklari ingaat is kolunda ihtisaslasmig olmalari Gretim maliyetini dolayisiyla satis fiyatini asadi gekebilir.
- Insaat tamamlayici yapi elemanlarini {ireten yan sanayi kollarinin gelismesini sadlar.

- Bolgeler arasi dengeli gelismeye ve biiyiimeye ¢ok bliyiik katkida bulunurlar.

- Isveren — isci iliskisinin gelismesine uygun, bir ortam saglayarak sosyal dengenin ve dayanismanin iyi bir érnegini verirler.
- Ulke capinda ticari piyasanin canlanmasini saglarlar.

- Is glicii yogun ve sermaye yodun iretim kollari arasinda denge gérevi gériirler.

- Tam rekabet sartlarina kolay bir sekilde uyum saglarlar ve sosyal dengeyi giiclendirici orta sinif yaratirlar.
- Kendi bliyliklikleri ile orantili islerde blylklere gore daha basarili ve karh olurlar.

- Yaptiklari isler ile blylk insaat isletmelerinin iglerinin bazi bélimlerini Ustlenirler (kazi dolgu, tesisat isleri).
- Manevra kabiliyetleri yliksektir.

- Blylk projelerin gerceklesmesinde bir kagi bir araya getirilirse rekabet ortami ile birlikte ideal ve hizli proje gergeklestiriimesi
ortaya cikar.

- Orta ve alt gelir grubundaki insanlarin ihtiyaclarina kolayca hitap ederek bu alandaki boslugu doldururlar ( 7 )
5. KONYA'DA FAALIYET GOSTEREN KUCUK VE ORTA OLCEKLI INSAAT iSLETMELERINI INCELENMESI
Burada incelememizin gercekgi zeminlere oturmasini saglamak amaciyla séz konusu isletmelere uygulanmak lizere asadida goriilen anket
formu diizenlenmis ve uygulanmistir. Bu uygulamadan elde edilen sonuglar degerlendirilerek ilgili kurum ve kuruluglara isik tutulmaya
calisilacaktir.
ANKET FORMU
L. Ankete Katilan Yoneticilerin Kisisel Ozelliklerine iliskin Tesbitler
YaSINIZ ? vrvevrniiiiiiniine e
Odrenim durumunuz ? ....ceeeeeeeeeeevreesvneenns
Su anda, isletmenizdeki gbreviniz veya mevkiniz ? .........cccceeeeriiienns
II. Isletmeye iligkin Tesbitler
1. Isletmenizin hukuki yapisi nasildir ?
(A) Limited sirket
(B) Anonim girket
(C) Tek sahis igletmesi
(D) Kollektif sirket
(E) Adi komandit sirket
2. Isletmenizde kag kisi calismaktadir ?
3. Isletmeniz hangi tir insaat isi yapmaktadir ?
(A) Proje tasarimi

(B) Resmi taahhit
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III.

10.

KONYA
(C) Yap —sat

(D) Kooperatif organizasyonu
(E) insaat malzemeleri iretim ve pazarlama
(F) Taseronluk
isletmenizde profesyonel yonetici galismaktadir.
(A) isletmenin sahibi ayni zamanda yoneticimidir ?
(B) Firmada ikinci bir yonetici var mi ?
(C) (varsa) isletme sahibinin akrabasi midir ?
(D) Eder sirket iseniz bir aile sirketimisiniz ?
Karsilastiginiz sorunlarin ¢éziminde hangi kuruluglara bagvuruyorsunuz ?
(A) Belediyeler
(B) Meslek Odalari
(C) Ticaret Odasi
(D) Daire Midurliiklere
Isletmeniz icin gerekli sermayeyi biiyiik 8lciide nereden temin etmektesiniz ?
(A) Kendi kaynaklarimdan
(B) Banka kredilerinden
(C) Akraba ve arkadaglarimdan
(D) Ortaklardan
(E) Hakedis
Isletmenizin bilylimesine bagl olarak 6rgiit yapisinda bir degisiklik yapiyormusunuz ?

(A) Evetise, ne gibi degisiklikler yapiyorsunuz ?

(B) Hayir
Bagl bulundugunuz mesleki kuruluglardan ne sekilde yararlaniyorsunuz ?
(A) Sadece aidatimi 6diyorum
(B) Mesleki alanda bilgi aliyorum
(C) Higbir etkinliklerinden yararlanmiyorum
Isletme Fonksiyonlarina iliskin Tesbitler
Isletmenizde planlama yapilmakta midir ?
(A) Evet
(B) Hayir ise, plan yapmanizi engelleyen faktorler nelerdir ?
Yukarida 9. Soruya cevabiniz evet ise, asadidakilerden uygun olan birini isaretleyiniz ?
(A) isletmede tim planlari ben yaparim ve uygulatirim.
(B) isletmede bir planlamaci vardir, o bu islerle ilgilenir.
(C) Isletmemizde tiim planlar ortaklarla beraber yapilir.
(D) Bizde pek planlama yapilmaz.

(E) Dider ( 1Utfen BlrtiNIZ )uu.uuueeeiieeiieee e eee s ceecce e ee s n e e e
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11. Karar alirken alt kademe yoneticilerin veya personelin fikirlerini alirmisiniz ?
(A) Evet (B) Hayir (C) Bazen
12. Isletmenizde, ast ve istler ile bolimler arasindaki haberlesme genellikle ;
(A) Yazihdir ~ (B) Sozlidur  (C) Dider ( lttfen belirtiniz )......oooevevviiiiiiieiiiiiiiinnns
13. Siz hangi tarzda bir lidersiniz ?
(A) Tim yetkileri Gizerinde toplayan, kararlari kendi alan, gerektiginde ceza ve 6ddil veren bir lider.

(B) Calisanlari 6zglr birakan, cgalismalarina fazla midehale etmeyen, kararlarin calisanlarca alinmasini ve uygulanmasini
sadlayan bir lider.

(C) Calisanlarin fikirlerini dederlendirerek karari kendi veren bir lider.
14. Isletmenizin ne tiir elemana ihtiyaci vardir ?
(A) Ara teknik eleman
(B) Kalifiye isci
(C) Ust diizey ybnetici
(D) idari personel
(E) Danisma
15. Bu tiir elemani kolayca bulup galistirabiliyormusunuz ?
(A) Evet (B) Hayir (C) Bazen
16. Isletmenizde uzun vadeli ( 5 yildan fazla siireyi kapsayan ) planlar yaparmisiniz ?
(A) Evet (B) Hayir
17. Organizasyon semaniz var midir ?
(A) Evet (B) Hayir
18. Yonetim ve organizasyon bilimi ¢ercevesinde gelistirilen asagidaki yonetim tekniklerinden hangileri hakkinda bilginiz vardir.
(A) Amaglara gore yonetim
(B) istisnalara gére ydnetim
(C) Duruma gore yonetim
(D) Higbiri hakkinda bilgim yok
19. Asadidaki hususlardan sizi en gok rahatsiz edenler hangileridir ?
Onem derecesine gére 1,2,3 seklinde siralayiniz
(A) Cesitli konularda ( teknik, mali, hukuki ) danisman eksikligi,
(B) Ydnetici ( Ust, orta, alt ) editimi veren kuruluslarin yoklugu,
(C) Talep yetersizligi
(D) Mesleki kuruluslarin yetersizligi
(E) Kredi faizlerinin yiiksekligi
(F) Ticari ahlakin geri planda kalmasi,
(G) Enflasyon,
(H) Burokrasi,
(I) Verdgiler,

(@) I 1o [= g [V 1= gl o= [T v P PP U T P
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(K) Rusvet
20. Isletmenizin en &nemli ii¢ problemi nedir ?

(A) Mevzuat

(B) Birokrasi

(C) Finansman

(D) Piyasadaki glivensizlik

(E) Piyasadaki istikrarsizlik

(F) Siyasi kayiricilik

21. Isletmenizde denetim nasil saglanmaktadir.

(A) Bizzat giderek

(B) Sorumlu teknik eleman ile
6. SONUC
Bu calismada, diinyada, llkemizde ve Konya'da faaliyet gosteren, ekonomik ve sosyal alanda gok énemli bir yeri olan, kiiglik ve orta Olgekli
isletmelerin ingaat sektoriinde faaliyet gosterenleri incelenmistir. Kiigiik ve orta dlgekli ingaat isletmelerinin problemleri ferdi olarak toplumun
her kesimi tarafindan zaman zaman dile getirilmistir. Ancak bu nitelikte arastirma ve incelemeye dayanan tesbitler bu giine kadar pek
yapllmamistir. Bu calismada mimkiin oldugunca bilimsel kurallara gore hareket edilerek arastirma ve incelemeler yapilmis, elde edilen
sonuglar yorumlanmis ve ¢oziim yollari lretiimeye calisilmigtir. Biitiin bunlari ana bagliklariyla maddeler halinde su sekilde siralamak uygun
olacaktir.

- Kiglk ve orta 6lgekli insaat isletmeleri diinyadaki tiim gelismekte olan llkelerin can simidi konumunda olan isletmelerdir.

- Kiglk ve orta 6lgekli insaat isletmeleri faaliyet gosterdikleri yerlerin, ekonomik, sosyal ve kiltiirel hayatina hareket getiren
isletmelerdir.

- Ulkemizin ve Konya ilinin en énemli toplumsal sorunu olan issizlik, bu isletmelerin diizenli olarak gogalmasiyla énlenebilir.

- Konya ilinde bu isletmeler sayesinde konut sorunu ¢oziilmis, carpik kentlesme 6nlenmis, il ekonomisi devlet destedinden
yoksun olmasina ragmen biiylimiis ve biiyimeye devam etmektedir.

- Toplumun diger bir problemi olan tniversite mezunlarinin istihdaminda bu isletmelerin énemli oldugu ortaya gikmistir.
- Bu isletmeler sektorlerine imalat ve yapi kalitesi getirmistir.

- Bu isletmelerin kanuni diizeltmelerde devletin destedini alarak daha etkin hale gelecedi, faaliyette bulunduklari yerlerin
ekonomilerinin ylkina tasiyabilecekleri ortaya gikmistir.

- Bu isletmeler 6zel yapilarin yapiminda en ideal isletmelerdir.

- Bu isletmeler gesitli imkanlarla blydttllp yerel isletmecilikten, Ulkesel daha sonra da evrensel isletmeler halinde gok kolay
gelebilecek isletmelerdir. Bu konuda en biiyiik gérev devlete diismektedir.

- Bu isletmelerin vergi gibi birtakim yikimliliklerinin en azindan belli bir siire azaltimasi, gelismelerine ortam hazirlanmasi
dusindlebilir.

- Insaat konusunda yiiksek &grenim gérmemis kisilerin bu tip isletmeleri kurmalarina belli kistlamalar veya zorunluluklar
getirilerek izin verilmelidir.

- Bu alanda faaliyet gésteren oda, dernek, belediyeler ve diger ilgili kuruluslar, bu tip isletmelere yonelik olarak teknik, idari,
hukuki konularda destek ve hizmet vermelidirler. Belediyeler degisen mevzuatlari, meslek odalari ihale, SSK vb. hakkinda seminer
vermelidirler.

Yukarida 6zetlenmeye calisilan tesbit ve ¢dziim yollarinin yerine getirilmesi halinde, kiiglik ve orta 6lcekli insaat isletmelerinin Konya ve (ilkemiz
acisindan ¢ok 6nemli ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve ahlaki gorevler (istlenecedi, bu goérevin basarilmasi durumunda faaliyette bulunduklari yerler
basta olmak Uzere lilkemizin her yoresindeki refah diizeyini arttiracadi kesindir.

Sonug olarak; bu sektdrdeki her unsur yukarida tespit edilen kriterlerde kendilerine disen goérevieri yapmali, bu alanda olacak olumlu
gelismelerin 6nint tikamamalidir. Clinku kiiglik ve orta olgekli ingaat isletmeleri kurulduklar ve faaliyet gosterdikleri yorelerin her alanda
lokomotifi olmaya en uygun ve en énemli isletmelerdir.

KAYNAKLAR
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