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Ozet

Tiirkiye mobilya sektorii son yillarda hizli bir biiyiime gostermektedir. Sektoriin
2023 yili i¢in 6ngoriilen hedefiDiinya’da ilk 10, Avrupa da ise ilk 5 de yer almaktir. Bu
bakimdan mobilya sektoriiniin dis ticaret durumunun analizi énemlidir. Bu ¢alismada,
Tiirkiye mobilya sektoriiniin Avrupa Birligi tiyeleri i¢indeki durumunun belirlenmesi
amaclanmistir. Avrupa Birligi tiyesi 28 tilke ve Tiirkiye’nin 2004-2013 yillar1 arasindaki
10 yillik siire¢ i¢in mobilya ithalat ve ihracat degerleri agamali kiimeleme analizine tabi
tutulmustur.Sonug olarak, ihracat ve ithalat hacmi bakimindan Tirkiye’nin orta
siralarda yer aldigi belirlenmistir. Almanya ve Italya ihracat bakimmdan en yiiksek
degere sahip olup ayni grupta yer alirken en yiiksek ithalat degeri ile Almanya tek
basina bir grupta yer almistir.
Anahtar kelimeler: Avrupa birligi, mobilya sektorii, kiimeleme analizi, ihracat ve
ithalat

INVESTIGATING FOREIGN TRADE SITUATION OF TURKISH FURNITURE
SECTOR IN PROCESS OF EUROPEAN UNION BY CLUSTER ANALYSIS

Abstract
Turkey furniture industry has showed a rapid growth in recent years.Foreseen
goalof the sector for 2023 is located in the top five in Europe, the top 10 in the world. In

this regard,the analysis of the foreign trade situationof the furniture sector is important.
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In this study, determining the status within the European Union members of Turkey
furniture sector was aimed. The furniture import and export values of the 28 member
countries of the European Union and Turkey for 10-year period between the years of
2004 to 2013were subjected to hierarchical clustering analysis. As aresult, it was
determined that Turkey located in the middle order in terms of export and import
volumes. Germany and Italy, which have the highest value in terms of exports, took part
in within the same group, while Germany with the highest import value was alone in a
group.

Keywords: European Union, furniture sector, cluster analysis, export and import

1. Giris

Tirkiye, Avrupa Birligi (AB) aday1 bir iilke olarak Giimrik Birligi’ne iiye
olmasindanitibaren AB ile var olan ticari iliskilerini daha da yogunlastirmistir. ABiiyesi
tilkeler ile siiren yogun ticari iliskiler, mobilya sektoriiyle ilgili olarak AB’de mevcut
olan kalite ve standartlara uyumu kolaylastirmaktadir. Bununla beraber, yayginlagan
fabrikasyon iiretim, tiiketicileringiderek daha bilingli hale gelmesi ve ihracat hacminde
gerceklesen artis bu ve benzeri gelismelere uyum saglamayr kolaylagtiran diger
faktorlerdir [1,2].

Mobilya iiretimi, insanlarin gelir ve refah artisina paralel olarak artig
gostermektedir. Son on yillik siire dikkate alindiginda 2009 yilinda kii¢iilme gosteren
diinya ekonomisine paralel olarakiilkelerin mobilya ticareti de 2009 yilindaki kii¢tilme
disinda genellikle biiyiime yoniinde bir egilim gostermistir. Gelisen diinya ekonomisi ile
beraber mobilya degistirme siklig1 diinyada ortalamaolarak 4 yila diiserken, iilkemizde
de 10-12 yildan 8 yila kadar diismiistiir[3]. Cin diinya mobilya iiretiminde son bes yilda
en biiyiik iiretici iilke olarak 6n plana ¢ikmistir. Diinya mobilya tiretiminde Cin %25°lik
pay ile agik ara 6nde olup, ABD %15, Italya %8, Almanya %7 pay ile Cin’i takip
etmektedir. Bu dort {ilke diinya mobilya iiretiminin yaklagik olarak %55 ini
gerceklestirmektedir. Geriye kalan tlkeler ise mobilya iiretiminin yaklasik olarak
%45°lik kismin1 karsilamaktadir. Tiirkiye ise diinya mobilya iiretiminde yaklasik olarak
%1°1ik bir payasahiptir[4]. Sekil 1 diinya mobilya iiretiminin iilkelere gore dagiliminm

gostermektedir.
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Sekil 1. Diinya mobilya {iretimi

Tiirkiye mobilya endiistrisi cogunlugu geleneksel yontemlerle ¢alisan, atdlye tipi,
kiigiik olgekli isletmelerden olugmaktadir.Ancak,mobilya sektorii 1990’11 yillarda orta
ve biiytik dlcekli isletmelerin sektdre katilimlart ile kismen bilgi ve sermaye agirlikli bir
endiistri koluna dontismiisveson 10 yilda dis ticaret agigi vermeyen nadir sektorlerden
birisi olarak dikkat ¢ekmistir.Bir baska deyisle, diisiikk teknoloji ve sermaye ile emek
yogun faaliyet gosteren mobilya endiistrisi, ihracat rakamlariyla ve yapisiyla hizli bir
dontisiim gecirerek gecmis yillara oranla daha bilgi ve sermaye yogun bir sektore
doniismistiir. Sektoriin biiyiikk bir boliimii kiigiik ve orta dlgekli isletmelerden olusan
yapistyla genel olarak i¢ pazara yonelik ihtiyaglar1 karsilasa da son yillarda ihracati
arttirmaya yonelik politikalar da benimsenmistir [2,5,6].

Bununla beraber, mobilya sektorii, mevcut iiretim potansiyeli, kapasitesi, isyeri
sayis1 ve yarattigi istthdam bakimindan 6nemli bir sektor olarak kabul edilmesine
ragmen ihracat rakamlari, pek ¢ok ABiilkesinden daha diisiiktiir [7]. Bu baglamda
kapasite kullanimiin yetersizligi ilk akla gelebilecek dedenlerden biri olarak 6n plana
¢ikmaktadir. AB mobilya sektoriiniin tiretim kapasitesi %90’lar1 bulurken {ilkemizde
kiiciik oOlgekli isletmelerde % 40, orta Olgekli isletmelerde %55, biiyiikk o6lgekli
isletmelerde ise yaklasik olarak %80 olan kapasite kullanim oranlar1 tatmin edici
diizeyde degildir[2].

Tiirkiye uluslararasi rekabette yerli hammadde standartlari, kaliteve fiyat

konusunda sorunlar yasamasina ragmen son yillarda seri {dretim anlayisinin
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yayginlasmasinin bir sonucu olarak firmalarin tesislerinin genelde yeni ve teknolojik
acidan yeterli olusu, gen¢ ve ucuz isgiicii avantajiyla mobilya ihracatinda s6z sahibi
olmast miimkiindiir. Tiirkiye’nin AB ve yakin komsularina mobilya ihracatinin son
yillarda giderekartmasi bunun bir gostergesi olarak degerlendirilebilir. Tiirkiye mobilya
enddistrisi; iiretiminde kullanilan teknoloji, artan ihracat imkanlar1 ve ihracat¢i firma
sayisi ile birlikte her gecen giin gelisme gostermekte ve diinya ile rekabet edebilir bir
konuma dogru hizla ilerlemektedir[6]. Tablo 1 Tiirkiye ve AB’nin yillara gére mobilya

ihracat ve ithalat rakamlarin1 géstermektedir [8].

Tablo 1. Tirkiye ve AB’nin 2004-2013 yillart arast mobilya ihracat ve ithalat rakamlari

(Bin dolar)

Yillar ~ AB'nin AB'nin  Tirkiye'nin Tirkiye'nin Tirkiye'nin Tiirkiye'nin
toplam toplam toplam toplam AB'ye AB'den
ihracati ithalat ihracati ithalati ihracati ithalat

2004 48.630.825 43.079.421  610.741 296.079 364.739 214.840

2005 50.405.933 46.362.825  715.150 389.099 422.121 253.587

2006 54.618.334 50.735.511  798.585 540.354 446.948 315.390

2007 65.064.849 61.264.001 1.081.913  711.956 584.811 396.497

2008 69.507.334 65.708.646 1.387.015  776.303 691.535 403.899

2009 55.155.206 52.572.396 1.198.146  567.647 512.911 292.734

2010 56.974.579 55.953.849 1.414.961  738.496 532.900 338.424

2011 65.581.836 61.121.561 1.658.391  941.394 595.188 447.961

2012 61.607.348 55.776.730 1.899.017  817.323 548.406 387.483

2013 65.886.953 57.578.218 2.237.301  968.656 588.928 490.489

AB ve Tiirkiye’nin mobilya ihracat ve ithalat degerleri2009 ve 2012 yilinda
yasanan ekonomik sorunlar nedeniyle gerceklesen diisiisler disinda genellikle hizli bir
artis gostermistir. AB’nin mobilya ihracatt 2004 yilinda yaklagik 48 milyar dolar
degerinde iken 2013 yilinda 65 milyar dolarm iizerine ¢ikmustir. Ihracat rakamlarina
benzer sekilde AB’nin mobilya ithalatt 2004 yilinda 43 milyar dolar iken 2013 yilinda

yaklasik olarak 58 milyar dolar degerine ulasmustir.
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Tiirkiye’nin mobilya ihracatina baktigimizda, tilkemiz 2004 yilinda 610 milyon
dolarlik ihracat rakamini 2013 yilinda 2 milyar dolar seviyesinin iizerine ¢ikartmistir.
Ihracat rakamlarindan daha diisiik olmakla beraber Tiirkiye’nin mobilya ithalati da
ihracatindaki artisa paralel olarak artis gostermistir. 2004 yilinda yaklasik olarak 300
milyon dolarlik bir ithalat rakamina sahip olan Tiirkiye mobilya sektorii 2013 yilinda
yaklagik olarak 1 milyar dolarlik bir mobilya ithalat hacmine ulagsmistir.

AB ve Tiirkiye arasindaki ihracat ve ithalat rakamlarina bakildiginda, Tiirkiye’nin
2004 yilinda AB’ye 365 milyon civarinda olan ihracatinin 2013 yilinda 600 milyon
dolar degerine yaklastigi goriilmektedir. Buna karsin Tiirkiye’nin AB’den mobilya
ithalat1 yillara gore artis gostermekle beraber ihracat rakamlarina gore daha dusiiktiir.
Ote yandan, Tiirkiye ve AB iilkelerinin 2004-2013 yillar1 aras1 ortalama mobilya ihracat
ve ithalat degerleri Tablo 2’de sunulmaktadir [8].

Tablo 2 incelendiginde AB’nin en ¢ok mobilya ihra¢ eden iki iilkesinin italya ve
Almanya oldugu goriilmektedir. Bu iilkeleri Polonya takip etmektedir. Bu ii¢ iilkenin
mobilya ihracatt diger AB iilkeleri ve Tiirkiye’nin ihracatina kiyasla oldukga yiiksektir.
Ulkelerin ortalama ihracat rakamlarma goére Tiirkiye on {i¢ AB iilkesinin ardindan on
dordiincii sirada kendine yer bulmustur.

Ithalat degerlerine bakildiginda Almanya’nin en yiiksek mobilya ithal eden iilke
oldugu anlasilmaktadir. Ithalat bakimindan Almanya’y:r Ingiltere ve Fransa takip
etmektedir. Thracatta oldugu gibi Tiirkiye mobilya ithalatinda da on ii¢ AB iilkesinin
arkasinda on dordiincii sirada yer almigtir.

Tiirkiye’nin AB ile mobilya ticaretini artirabilmesi ve AB iilkeleriyle rekabet
edebilir bir konuma ulagmasi i¢in hem kendi mobilya sektoriinii hem de AB mobilya
sektoriinii iy1 bir sekilde analiz etmesi gerekmektedir. Tiirkiye nin diinyanin en biiylik
mobilya lireticisi olan AB ile ticari iliskilerini gelistirmesi ve kendi i¢ pazarinda ona
ciddi bir rakip olacak konuma gelmesi Tiirkiye i¢in olduk¢a 6nem arz eden bir
durumdur. Sektoriin kendi i¢inde bir durum analizinin yapilmasi ve bdylece sektoriin
giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesi kiiresellesen diinyada rekabet giicilinii etkileyen

onemli faktorler olarak ifade edilebilir [6].
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Tablo 2. Tiirkiye ve AB tiyesi lilkelerin 2004-2013 yillar1 aras1 ortalama mobilya ihracat
ve ithalat degerleri (Bin dolar)

Ulkeler Ortalama ihracat degeri Ortalama ithalat degeri
Tiirkiye 1.300.122 674.731
Almanya 11.215.954 11.972.749
Avusturya 1.900.777 2.428.749
Belgika 2.205.102 3.356.021
Bulgaristan 288.320 172.619
Cek Cumhuriyeti 2.348.380 1.238.481
Danimarka 2.524.533 1.457.391
Estonya 470.352 111.795
Finlandiya 282.302 655.819
Fransa 3.229.007 7.961.007
Hirvatistan 317.483 365.194
Hollanda 1.739.330 3.304.630
Ingiltere 2.110.156 8.144.006
Irlanda 143.194 588.537
Ispanya 2.001.343 3.151.247
Isveg 2.262.194 2.074.832
Italya 11.661.059 2.467.016
Kibris 9.434 156.612
Letonya 171.447 138.133
Litvanya 953.316 162.408
Liikksemburg 17.862 281.926
Macaristan 1.104.625 525.534
Malta 5.042 59.173
Polonya 7.637.646 1.278.619
Portekiz 1.234.321 745.708
Romanya 1.515.496 450.460
Slovakya 1.023.374 735.773
Slovenya 903.965 362.993
Yunanistan 58.416 640.208
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Bu calismada AB {iyesi 28 iilke ile Tirkiye’nin mobilya ithalat ve ihracat
verilerinin incelenmesi yoluyla Tiirkiye mobilya sektoriiniin AB {iyesi iilkelere kiyasla

ne durumda oldugununbelirlenmesi amaglanmaktadir.

2. Materyal ve Metot
2.1.Materyal

Bu calismada AB iiyesi (Almanya, Avusturya, Belgika, Bulgaristan, Cek
Cumhuriyeti, Danimarka, Estonya, Finlandiya, Fransa, Hirvatistan, Hollanda, ingiltere,
Irlanda, ispanya, Isvec, Italya, Kibris,Letonya, Litvanya, Liiksemburg, Macaristan,
Malta, Polonya, Portekiz, Romanya, Slovakya, Slovenya ve Yunanistan) 28 iilke ve
Tiirkiye’nin mobilya dis ticaret durumu incelenmistir. Bu amacla, iilkelerin mobilya
ithalat ve ihracat verileri International Trade Center (TRADEMAP) sitesinden elde
edilmistir [8]. AB iilkeleri ile Tiirkiye’nin 2004-2013 yillarina ait ithalat ve ihracat

miktar1 verileri kullanilarak istatistiksel analizler yapilmis ve sonuglar tartigilmastir.

2.2.Metot

AB iilkeleri ile Tiirkiye’nin ithalat ve ihracat miktarlarinin karsilagtirilmasi
amaciyla veriler Microsoft Excel programi ile diizenlenmis, istenilen gruplandirmanin
yapilabilmesi ve olusturulan gruplarin gecerliliginin test edilmesi amaciyla Asamali
Kiimeleme Analizi (Hierarchical Cluster Anaysis) yontemi kullanilmistir.
AnalizlerSPSS 16 istatistik paket programi kullanilarak gerceklestirilmistir.

Kiimeleme analizi, bir aragtirmada incelenen birimleri aralarindaki benzerliklerine
gore belirli gruplar iginde toplayarak smiflandirma yapmayi, birimlerin ortak
Ozelliklerini belirlemeyi ve bu siniflar ile ilgili genel tanimlar yapmay:1 saglar.
Kiimeleme analizinin Oncelikli amaci, gruplanmamis verileri benzerliklerine gore
gruplamak ve boylece ise yarar 6zetleyici bilgiler elde edilmesini saglamaktir[9-11].

Asamali kiimeleme yontemi, birimleri birbirleri ile degisik asamalarda bir araya
getirerek ardigik bicimde kiimeler belirlemeye ve bu kiimelere girecek elemanlarin
hangi uzaklik veya benzerlik diizeyinde kiime elemani oldugunu belirlemeye yonelik
istatistiksel bir yontemdir[12]. Bu yontem, veri setinin birimlerinin birbirlerine olan
uzaklik degerlerini kullanarak, veri setindeki birimlerin hiyerarsik ayristirmasini yapar.

Hiyerarsik ayristirma sirasinda, dendogram olarak bilinen aga¢ diyagrami kullanilir.
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Aga¢ diyagrami, hiyerarsik kiimeleme yOntemiyle elde edilen kiimelerin

gorsellestirilmesini saglar. Kiime sayisina gorsel olarak karar verilir [11].

3. Bulgular

Tiirkiye mobilya sektoriiniinAB tilkeleri karsisindaki dis ticaret durumunun tespiti
amaciyla, Tirkiye ve AB iilkelerinin 2004-2013 yillar1 arasindaki mobilya ihracat ve
ithalat verileri alinarak asamali kiimeleme analizi yapilmistir. Asamali kiimeleme
analizi sonucunda llkelerin mobilya ihracati agisindan siniflandirilmasina iligkin elde

edilen dendogram Sekil 2°de goriilmektedir.

. 0 5 10 15 20 25
Ulkeler Stra 4———————- e e e T T I —— +
Kibns 5 —
Malta 20 —
Liiksemburg 19 —
Yunanistan 12—
Irlanda 15 —
Letonya 17 —
Bulgaristan 4 —
Hirvatistan 14 —
Finlandiya 9
Estonya 8 —
Hollanda 21 —
Romanya 24 —
Tiirkiye |
Macaristan 13 —
Slovakya 25 —
Portekiz 23
Litvanya 18
Slovenya 26
Cek Cumhuriyeti. 6 —
jsvc; 28 —
Ispanya 27 —]
Ingiltere 20 —|
Belcika 3
Avusturya 2
Danimarka 7
Fransa 10
Almanya 11
Italya 16 j_
Polonya 22 —

Sekil 2. ihracat verilerine ait dendogram

Ulkelerinmobilya ihracat verileri kullanilarak elde edilen asamali kiimeleme
analizi sonuglarina gére 29 tilkenin 4 gruba ayrilabilecegi goriilmektedir. Sekil 2 ayrica
Tiirkiye ninihracat miktar1 bakimimdan ¢ok sayida Avrupa iilkesinden daha geride
oldugunu gostermektedir. Ihracat degerleri birbirine ¢ok yakin olan Almanya ve

Italya’nin kiimeleme analizi sonucunda ayni grupta yer aldig1 goriilmektedir. Thracat
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miktar1 bakimindan Italya ve Almanya’y1 takip eden Polonya’nin ise analiz sonucunda
ayrt bir grupta yer aldigi gozlemlenmektedir. Ote yandan, Fransa, Danimarka,
Avusturya, Belcika Ingiltere, Ispanya, Isve¢ ve Cek Cumhuriyeti daha diisiik ihracat
miktarlariyla ayr1 bir grup olusturmustur. Ulkelerin biiyiik bir ¢ogunlugu ise nispeten
diisiik ihracat degerlerine sahip olup kendi aralarinda ayr1 bir grup olusturmuslardir.
Tiirkiye ve AB iilkelerinin 2004—-2013 yillar1 arasindaki ithalat verilerinin agsamali
kiimeleme analizi sonucunda iilkelerin siiflandirilmasina iliskin elde edilen dendogram

Sekil 3’de goriilmektedir.

0 5 10 15 20 25
Ulkeler Stra 4———————— o S S o +
Bulgaristan 4 —
Litvanya 18 —
Kibris 5 —
Estonya g8 —
Letonya 17 —
Malta 20 —
Hirvatistan 14 —
Slovenya 26 —]
Litksemburg 10 —
Romanya 24 —
Tiirkiye 1 —
Slovakya 25 —
Fmlandiva o —
Portekiz 23
Macaristan 13 —
Irlanda 15 —
Yunanistan 12 —
Cek Cumhuriyeti g |
Polonya 22 —|
Danimarka 7
Avusturya 2
Italya 16 —
Isvee 28
Belcika 3 _|
Hollanda 21 |
Ispanya 27
Fransa 10
Ingiltere 20 1 |
Almanya 11

Sekil 3. Ithalat verilerine ait dendogram

Ulkelerin ithalat miktarlarmin asamali kiimeleme analizi sonucunda 29 iilkenin
thracat ~ miktarlarinin analiz sonuglarma  benzer sekilde 4 gruba
ayrilabileceginigoriilmektedir. Tiirkiye ithalat bakimindan ihracattaki durumuna benzer
sekilde ¢ok sayidaAB iilkesinin gerisinde kalarak19 AB iilkesiyle beraber 20 iilkeden
olusan grupta yer almistir. Agik ara en yiiksek ithalat degerine sahip olan Almanya
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kiimeleme analizinin sonucunda diger iilkelerden ayr1 bir grupta yer
almaktadir.Almanya’y1 takip eden ve birbirine yakin ithalat degerlerine sahip olan
Fransa ve Ingiltere ise farkli bir grupta yer almistir. Bununla beraber, bir miktar daha
diisiik ithalat degerlerine sahip olan Ispanya, Hollanda, Belcika, Isvec, Italya ve

Avusturya’nin ise kendi aralarinda bir grup olusturmustur.

4. Sonuclar ve Oneriler

Bu calismada Tirkiye’nin AB silirecinde mobilya ihracat ve ithalat verileri
incelenerek, AB {ilkeleri karsisindaki rekabet durumu belirlenmeye calisilmistir.

Tiirkiye mobilya ihracatinda AB iilkeleriyle kiyaslandiginda orta siralarda yer
almaktadir. Tiirkiye 2004-2013 yillar1 arasindaki on yillik siirecte ortalama mobilya
ihracat1 bakimindan 28 AB iilkesinin 13’linden daha fazla ihracat yaparak 14. sirada yer
almistir. Kiigiik olgekli isletmelerin ¢oklugu ve biiyiik 6lgekli isletmelerin oldukca sinirli
sayida olmasi nedeniyle Tiirkiye mobilya iiretimi ve buna paralel olarak mobilya
thracatt 6nemli seviyelere getirilememistir. Ancak, son yillarda Tiirkiye’nin mobilya
ihracat1 2009 yil1 disinda siirekli artis gdstermistir. Thracattaki bu artisin nedeni Tiirkiye
mobilya endiistrisinin ¢ogunlugu gelencksel yontemlerle calisan, atolye tipi, kiiglik
Olcekli isletmelerden giderek orta ve biiylik Olgekli isletmelere doniisen yapisidir.
Mobilya ihracatimizda AB iilkeleri en 6nemli yeri tutmakta ve bu iilkelereihracat orani
ihracatimizdaki paya bagli olarak genellikle artis gostermektedir. AB iilkeleri i¢erisinde
mobilya ihracati konusunda basi ¢eken iilkeler Italya ve Almanya’dir. Ihracat
bakimindan bir diger onemli iilke Polonya’dir.Diger AB iilkeleri bu ii¢ lilkeye gore
oldukea diisiik ihracat rakamlarina sahiptir.

Mobilya ihracatindaki durumuna benzer sekilde, Tiirkiye mobilya ithalatinda da
13 AB iilkesinin Oniinde yer almaktadir. Tiirkiye’nin mobilyaithalati 2009 ve 2012
yillar1 disinda siirekli artis gostermistir. 2009 ve 2012 yillarinda Tiirkiye’nin yani sira
AB tilkelerinin de mobilya ithalat degerlerinde diisiis goriilmektedir. Bunun nedeni bu
yillarda etkili olan ekonomik problemler olarak diisiiniilebilir. AB iilkeleri Tiirkiye nin
mobilya ihracatinda oldugu gibi mobilya ithalatinda da onemli bir paya sahiptir.
Almanya AB iilkeleri arasinda en biiylik mobilya ithalat¢is1 durumundadir. Almanya bu
asamada mobilya ithalati konusunda rakipsiz goriilmektedir. Mobilya ithalati

bakimmdan Almanya’yr Ingiltere ve Fransa Takip etmektedir. Ingiltere ve Fransa
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mobilya ihracat degerleri bakimindan AB iilkeleri igerisinde gerilerde kalirken mobilya
ithalat1 bakimindan ilk ii¢ iilke arasinda yer almas1 dikkat ¢ekicidir.

Ulkelere ait ihracat miktarlar1 ele almarak yapilan asamali kiimeleme analizi
sonucunda29 iilkenin 4 gruba ayrildig1 goriilmiistiir. Almanya ve italya ihracat degerleri
birbirine ¢ok yakin olmasindan dolayr kiimeleme analizi sonucunda ayni grupta yer
almistir. AB’nin mobilya ihracat: bakimindan iigiincii en biiyiik iilkesi Polonya, Italya
ve Almanya’dan farkli olarak kendi basina bir grup olusturmustur. Ihracat miktarlari
birbirine yakin olan Fransa, Danimarka, Avusturya, Belgika Ingiltere, ispanya, Isve¢ ve
Cek Cumbhuriyeti kendi aralarinda ayri bir grup olusturmustur. Tiirkiye’nin de iginde
bulundugu iilkelerin biiylik ¢ogunlugu ise diger AB iilkelerinden diisiik ihracat
degerlerine sahip olup farkli bir grup icerisinde yer almistir.

AB iilkeleri ve Tiirkiye’nin mobilya ithalat miktarlar kullanilarak yapilan agsamali
kiimeleme analizi sonucunda iilkelerin 4 gruba ayrildigi goriilmektedir. AB’nin en
yiiksek mobilya ithalatgr {ilkesi olan Almanya kiimeleme analizinin sonucunda diger
iilkelerden ayr1 bir grupta yer almustir. ithalat miktar1 bakimindan Almanya’y: takip
eden ve birbirine yakin degerlere sahip olan Fransa ve Ingiltere ise farkli bir grupta yer
almistir. Belgika, Isvec, Italya ve Avusturya ise kendi aralarinda bir grup olusturmustur.
Tirkiye ithalat bakimindan ihracattaki durumuna benzer sekilde ¢ogu Avrupa tilkesinin
gerisinde kalmistir ve 19 AB {ilkesiyle beraber 20 iilkeden olusan grupta yer almustir.
Tirkiye ve 19 AB iilkesinin ayni grupta yer almalari, ihracat miktar1 agisindan
aralarinda ¢ok biiyiik farkliliklar olmamasindan kaynaklanmaktadir.

Mobilya sektorii iilke ekonomisi acisindan son derece Onemlidir. Uretim
asamasinda yerli kaynaklardan yararlaniimasi ve bu a¢idan disa bagimliligin diisiik
diizeyde tutulmasiile sektor yarattigi katma deger anlaminda daha verimli hale gelebilir.
Bununla beraber, tasarim, markalagma ve Ar-Ge gibi konulara agirlik verilerek tiretilen
iriinlerin kalitesinin ve ithracatinin arttirilmasina katkida bulunulabilir.

Ulkemizde mobilya endiistrisi emek yogun bir endiistri kolu olmasindan dolay
fazla sayida kalifiye elemana ihtiya¢ duymaktadir. Bu acigmin kapatilabilmesi i¢in ise
mobilya sektdriinde calisabilecek mesleki egitime sahip bireylere ihtiya¢ vardir. Bu
baglamda, mobilya ve dekorasyon egitimi veren okullarin sayisi ve niteliginin artig1 bu
problemi ¢dzmede yardimci olabilir. Bu dogrultuda sanayi ve {iniversitelerin igbirligi

icerisinde siireci yonetmeleri sektoriin gelecegine katki saglayacaktir.
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