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Ozet
Tirkiye’de ahsap esasli levha sektorii, son on yillik siirecte hizli bir biiyiime
gostermigtir. 2014 yili itibari ile Tiirkiye levha sektorii, Avrupa’da 4. ve Diinya
genelinde ise 7. siraya yiikselmistir. Bununla birlikte bolgesinde bulunan firsatlar1 da
degerlendiren Tirk firmalari, lilke diginda da yatirimlara devam ederek global marka
olma yolunda ilerlemektedirler. Tirkiye pazar paymin %35 ini elinde bulunduran
Kastamonu Entegre Aga¢ Sanayi ve Ticaret A.S., 2013 yilinda gergeklestirdigi 1.18
milyar dolar ciro ile Istanbul Sanayii Odasmm (ISO) 500 siralamasinda; 46. sirada yer
almstir.
Bu calismada, Kastamonu Entegre A.S.’nin gelisimi, Tiirkiye ve Diinya levha
sektoriindeki durumu ile hedefleri ele alinmastir.

Anahtar Kelimeler: Levha; kastamonu entegre; tiirkiye, diinya.

THE SITUATOON OF KASTAMONU INTEGRATED FORESTRY INDUSTRY
AND TRADE INC. IN WOOD BASED PANEL INDUSTRY OF TURKEY AND
WORLD

Abstract

Wood based panel in Turkey has shown a rapid growth in the last decade. As of
2014, panel sector of Turkey has increased to 4™ row in Europe and 7" row in the
worldwide. Besides, Turkish firms which evaluated opportunities in their region, move
towards becoming a global brand by continuing to invest in a foreign country.

Kastamonu Integrated Wood Industry and Trade Co. which holds 35% of the Turkey
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market share, has taken 46th row place in Istanbul Chamber of Industry (ICI) 500
ranking by getting 1.18 billion dolar turnover in 2013.

In this research, it has discussed that the development of Kastamonu Integrated Co.,
the situation and targets in Turket and World panel sector.
Keywords: Panel ; kastamonu integrated, turkey, world.

1.Giris

Diinya niifusunun hizla artmasi ve kisi basina diisen orman triinleri tiiketiminin de
gittikge yiikselmesi ormanlarm, daha iyi degerlendirilmesini zorunlu kilmistir. Ozellikle
sentetik yapistiricilarin bulunmasi ve iiretime katilmasi ile birlikte orman artiklari, bazi
bitki saplar1 ve lifleri degerlendirilerek ahsap 6zelligi tasiyan, fakat ahsap malzeme gibi
caligmayan ahsap esasli levhalarin elde edilmesi kag¢inilmaz olmustur. Bu levhalara
ornek olarak yonga levha, lif levha ve kontrplak verilebilir. Fabrikasyonda uygulanan
cesitli teknikler yardimiyla levhalarin direng, sertlik, 6zgiil agirlik ve {ist yiizey islemleri
vb. 6zelliklerin degistirilmesiyle ¢ok genis bir iiriin ¢esitliligi elde edilebilmektedir [1,
2]. Bunun bir sonucu olarak mobilya sektoriinde bu levhalarin kullanim alanlar1 ve
oranlar1 giderek artmustir.

Kalkinma Bakanliginca hazirlanan Dokuzuncu Kalkinma Planina (2007-2013) gore,
agac Urtnleri sektorii kereste-parke; yonga levha-lif levha; kaplama-kontrplak ve ahsap

yap1 endiistrisi olmak iizere 4 alt sektore ayrilmistir [3]:

1.1 Kereste ve Parke Endustrisi

Agac¢ govdelerinin boyuna bigilmesiyle elde edilen kereste, marangozlukla ve insaat
sektoriinde yaygin olarak kullanilmaktadir. Parke ise, zemin kaplama islerinde yogun

olarak degerlendirilmektedir.

1.2 Yonga Levha Endiistrisi ve Lif Levha Endiistrisi

Yonga levha (sunta), odun veya odunlasmis bitki yongalarinin, yapay regine
tutkallar1 ile karistirilmasi, yiiksek sicaklik ve basing altinda bi¢cimlendirilmesi ile elde
edilen malzemeye verilen isimdir.

MDF (Medium density fiberboard, orta yogunluktaki lif levha) odun veya diger
lignoseliilozik hammaddelerden termomekanik yontemler sonucu elde edilen liflerin,

belirli bir rutubet derecesine kadar kurutulduktan sonra sentetik yapistirici ilavesiyle
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olusturulan levha taslaginin sicaklik ve basing altinda preslenmesiyle elde edilen bir

uriin olarak tanimlanmaktadir.

1.3 Kaplama ve Kontrplak Endiistrisi Ahsap Yapi1 Endiistrisi

Ahsap kaplama cesitli agaglardan soyma, kesme ve bigme yontemleri ile elde edilen
ve bagka bir malzemenin ylizeyine kaplama amagl kullanilan ince levhalardir.

Kontrplak (plywood) ise, aga¢ tabakalarmdan olusan bir paneldir. Cok iyi mekanik
dayanikliliga sahip olmasma karsin hafif bir malzemedir. Yogun olarak ingaat
sektoriinde kullanilan bir orman iirliinii olan kontrplak, suya dayanikliligi ve yiiksek
mukavemeti sebebiyle 6nemli bir {irin olup 6zellikle beton kaliplarinin hazirlanmasinda

kullanilmaktadir.

1.4 Ahsap Yapi Endiistrisi

Ahsap, tarih Oncesi c¢aglardan beri insanlarin yapilarda kullandigi en eski ve en
yaygin yap1 malzemelerindendir. Ahsap, tasidig1 yiike kiyasla hafif bir yap1 malzemesi
olup deprem yiiklerine kars1 esnek davranabilmektedir. Orman Uriinleri Endiistrisi
icerisinde yer alan ahsap yapilar, kullanilan sistemler ve iiretim teknikleri baglaminda
ele alindiginda, ahsap karkas, ahsap yigma, panel bilesen ve karma sistemler
kullanilmaktadir. Bu sistemler ilkel, geleneksel ve endistriyel yapim teknikleri

kullanilarak uygulanmaktadir [3].

3. Diinya ve Tiirkiye’de Ahsap Esash Levhalarin Uretim Miktar
Diinya’da ahsap esaslt levha iretimi 2009-2013 yillar1 arasinda, istikrarli bir
yitkselis gdstermistir. Sekil 1°de goriildiigii iizere 2009 yilinda yaklasik 265 milyon m®

(metrekiip) olan levha iiretim miktart; 2013 yilinda 358 milyon m* e yiikselmistir.
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Sekil 1. 2009-2013 yillarina ait diinya ahsap esasli levha tiretim miktari [4]

Sekil 2’de verilen grafik incelendiginde 2013 yilinda ahsap esash levha gruplari
arasida iiretim miktari olarak ilk siray1 %37°lik bir pay ile kontrplak alirken bunu %28
ile yonga levha ve % 24’lik bir oranla MDF tiretimi takip etmistir.
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Kontrplak Yonga levha MDF HDF levhast Kaplama
2009 81261 94410 59.803 9187 8866 11882
=2010 91299 95771 69.363 9496 9296 12157
®2011 108811 97928 75.681 10892 9318 12554
2012 117500 97062 83.202 13250 9397 11961
®2013| 134306 99281 88.249 14801 9791 11731

Sekil 2. Diinya’da 2009-2013 yillarina aite ahsap esasli levhalarin iiretim miktar [4]

Ulkemizde yapilan ahsap esash panel yatirimlart mobilya sektdriiniin ihtiyaglarin
karsilamak i¢in Ozellikle yonga levha ve MDF iizerinde odaklanmistir. MDF iiretim
hatlarinda ayni1 zamanda laminat parke iiretimi i¢in gerekli olan HDF’nin (yiiksek

yogunluklu lif levha, high density fiberboard) tiretimi de yapilmaktadir.

533



Asagidaki sekilde 2013 yilina ait diinya’da ahsap esasli levha iiretiminde 6ncii olan,
ilk 15 iilkenin siralamasi verilmistir. Grafikten goriildiigii tizere Cin 170.440.000 m®
iiretim ile ilk sirada yer alirken; Tiirkiye 8.798.000 m? iiretim miktari ile 8.ci sirada yer
bulmustur. Tiirkiye’nin 2009-2013 yillarina ait ahsap esasli levha iiretim miktarlar
irdelendiginde; iiretiminin her y1l giderek arttig1 tespit edilmistir. Buna gore Tiirkiye’ nin
ahgap esashi levha iretim miktar1 2009°da 5.482.000 m3, 2010’da 6.606.000 m3,
2011°de 7.408.000 m*, 2012°de 8.066.000 m* ve 2013 yilinda 8.798.000 m* olarak
gerceklesmistir [4].
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Sekil 3. 2013 Yil1 Ahsap Esasli Levha Uretiminde Ulke Siralamasi [4]

FAO’dan alman verilere gére 2013 yilinda MDF iiretiminde Cin 53.945.000 m® ilk
sirada yer alirken, bunu 4.2850.000 m?® ile Tiirkiye takip ederek 2. sirada yer almustir

[4].

4. Kastamonu Entegre Agac Sanayi ve Ticaret A.S’nin Kronolojisi ve Ahsap Esash

Levha Sektoriindeki Durumu

Orman ve agag Uriinleri sektdriinde iiretim yapmak iizere Hayat Holding biinyesinde
1969 yilinda kurulan Kastamonu Entegre; mobilya, dekorasyon ve insaat sektoriiniin
ihtiya¢ duydugu, yonga levha, yongalam, MDF, medelam, laminat parke, kap1 paneli ve
bunlarla ilgili muhtelif katma degerli {irlinler iiretmektedir.

Tablo 1°de kronolojisi verilen Kastamonu Entegrenin Tiirkiye’de Kastamonu’da
MDF ve yonga levha; Adana’da MDF; Gebze’de MDF ve yonga levha, Balikesir ve

Samsun’da yonga levha, Tarsus’ta yonga levha olmak iizere 8 fabrikasi bulmaktadir.
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Yurtdiginda ise Kastamonu Entegreye ait Bulgaristan’da yonga levha; Romanya’da kap1

paneli ve yonga levha; Bosna-Hersek’te kraft kagidi; Rusya Federasyonu Tataristan’da

MDF olmak iizere 5 fabrikasi bulunmaktadir. Tiirkiye’deki tesislerinde iiretimden net

satiglarda, 2013 yilin1 1.18 milyar TL’lik ciro ile kapatarak iSO 500 siralamasmda 46.

sirada yer almistir. Kastamonu Entegre, Orta Amerika’dan, Hindistan’a kadar 40 iilkeye

ihracat yapmakta ve Tiirkiye’de son dort yildir sektdriinde birinci sirada yer almakta

olup 2014 yilm1 % 7 biiyiime ile 1.40 milyar USD ciro ile tamamlamistir.

Tablo 1. Kastamonu Entegre’nin kronolojisi

YIL | KRONOLOJIK SIRALAMA

1937 Hayat Holding’in temelleri atild1.

1969 Kastamonu Entegre, Istanbul’da kuruldu.

1971 Ik yonga levha fabrikasi Kastamonu’da iiretime baslad1.

1994 Tirkiye’nin ilk siirekli MDF tesisi Gebze’de devreye girdi.

1998 Romanya 6zellestirme idaresinden S.C. Prolemn S.A. sirketi satin alinarak
burada kap1 paneli (Doorskin) tesisi insa edildi.

1999 Gebze’de laminat parke tiretimi “FLOORPAN” markasiyla bagladi.

2000 Bulgaristan’mn Kazanlik bdlgesindeki Gabrovnitsa tesisleri satin alinarak
burada 150.000 m3/y1l kapasiteli bir yonga levha tesisi kuruldu. Tesis 2001
yilinda faaliyete gecti.

2002 Romanya’da, kita Avrupa’smin ilk ve Diinya'nin en modern tesislerinden
biri olan kap1 paneli fabrikasinda” DORPAN” kap1 paneli tiretimi baslada.

2004 Bosna Hersek Ozellestirme idaresinden Natron Kagit Fabrikas1 satin
almarak Natron Hayat Sirketi kuruldu.

2005 Balikesir'de yonga levha tesisi iiretime bagladi.

2007 Gebze’deki Tever Aga¢ Yonga Levha Tesisi satin alindi.

2008 Kastamonu Organize Sanayisi’nde kurula tesiste MDF ve laminat parke
iiretimi baslad1.

2009 Samsun’da bulunan 150.000 m*/y1l kapasiteli Yontas Yonga Levha Tesisi
satmn alindi.

2010 -Tarsus’ta kurulu olan Samedoglu Yonga Levha Tesisi, Kastamonu Entegre
adina iiretim yapmaya basladi.

-Gebze Tesislerine, 1.600 m*/giin kapasiteli kesintisiz iiretim yapan Yonga
Levha Tesisi 2010 y1l1 sonunda devreye alindi.

2012 -Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesinde bulunan, giinde 1400 m’
ve yilda 420.000 m® iiretim kapasitesine sahip MDF tesisi iiretime basladi.
-500 bin m%yil kapasiteye sahip Romanya Yonga Levha Fabrikasi 2
Haziran 2012 de tiretime basladi.

2014 565.000 m° kapasiteli RF Tataristan Fabrikasi’nda may1s ay1 itibariyle MDF

tiretimi basladi.
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4.1. Kastamonu Entegre’nin Diinya ve Avrupa’daki Durumu

Kastamonu Entegre gerceklestirdigi yatirimlar ile 2014 yil tiretim rakamlarma gore
Sekil 5 ve Sekil 6’da goriildiigii lizere diinyada 7. swrada, Avrupa ise 4.sirada yer
almaktadir. Kastamonu Entegre, bu degerleri genis iiriin yelpazesi ile gergeklestirmistir.
Ham ve melamin kapli yonga levha, ham ve melamin kapli MDF, laminat parke, kap1
paneli, tezgah, parlak levha, boyali panel iiriinlerini, 5.300 ¢alisani ile toplam 15.000m?
kapali alan, 3.9 milyon m? agik alan ve 13 lokasyonda 10 fabrika da iiretmektedir. 2014
yilinda iretim kapasitesini 60 milyon m*yil laminat parke, 4.55 milyon m?*yil agag

bazli panel ve 19.5 milyon adet/y1l kap1 paneli olusturmustur [5].
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4.3. Kastamonu Entegrenin Yer Aldig1 Sosyal Sorumluluk Projesi

Lif-yonga levha, kagit-ambalaj sanayi sektorleri basta olmak tizere, Tekfen Holding
kurucularindan Ali Nihat Gokyigit onderliginde, cesitli is ¢evrelerinden is adamlariyla
yapilan istisare toplantilar1 sonucunda; kisa adi "ENAT A.$" olan Endiistriyel Agag
Tarim1 Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, 28.03.2005 tarihinde kurulmustur. 26 ortaga
sahip olan Enat A.S’de Kastamonu Entegre, %20 hisse payr ile 2.inci sirada yer
almaktadir. Projenin amaci, tilkemizde hizli gelisen agag tiirlerinden yilda ortalama 300
hektarlik plantasyon sahalarinda agaclandirma yapmak ve bunun 6zel sektor eliyle

gelisimi ve yayginlagmasini saglamaktir [5].

4.4. Kastamonu Entegre’nin Hedef Yatirnmlan

Kastamonu Entegre’yi farkh kilan 6zelliklerin basinda, kurumsal yapilanmasmin
yan1 swra hizl, glivenilir, bilgili, yenilik¢i ve kaliteli insan kaynagi gelmektedir.
Kastamonu Entegre siirdiiriilebilir biiylimeyi saglamak ve bdlgesel liderlik i¢cin bundan
sonraki yatirimlarini, sahip oldugu insan kaynaklar1 ve kurumsal yapisindan aldig1 gii¢
ile agirlikli olarak yurtdisma yapmaya planlamaktadir. Tiirkiye’de pazarin belli bir
doygunluga gelmesi ve odun hammaddesinin kisith olmasi da sirketi bu yone
zorlamaktadir. Sirketin en 6nemli hedefi Tiirkiye disindaki pazarlarda pazar payini

artirarak kendi sektoriinde iiretim ve satis cografyasini gelistirerek biiytimektir.

Son olarak Rusya Tataristan’da MDF yatirimmin tamamlanmasinin ardindan,

yatirimlarm Bulgaristan, Romanya ve Rusya’da devam etmesi planlanmaktadir.

Yurt disinda planlanan yeni yatirimlar sdyledir:

* Rusya’da MDF, yonga levha ve OSB tesisi yatirimi 2017 yilinda;

» Tiirkiye’de Antalya-Denizli bolgesinde MDF tesisi yatirimi 2017 yilinda;

* Romanya’da MDF tesisi yatirmmi 2020 yilinda;

* Bulgaristan’da OSB tesisi yatirimi 2020 yilinda gergeklestirilmesi planlanmaktadir.
Yukarida sayilan yatirimlar tamamlandiginda ise, Kastamonu Entegre 2 milyar USD

cirosu ve 6 milyon m*/yil kapasitesi ile Avrupa’da sektoriinde ilk dort sirketten biri

olmay1 ve Romanya’dan Hindistan’a kadar olan genis bir bolgede sektoriinde iki biiyiik

sirketten biri olmay1 hedeflemektedir [5].
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5. Semboller

MDF

HDF

m?: metrekare

m? : metrekiip

m?/y1l : metrekare/y1l

m?® : metrekiip/y1l
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