MOBILYA EGITIMINDE SANAYI STAJININ ONEMi VE ORNEK BiR
UYGULAMA

Goksel ULAY

Yiiziincii Y1l Universitesi, Van Meslek Yiiksekokulu, Malzeme ve Malzeme Isleme

Teknolojileri Boliimii, Mobilya Dekorasyon Programi, 65080 Zeve Kampiisii, Van.

gokselulay@gmail.com - g.ulay@yyu.edu.tr

Ozet

Tirkiye Mobilya Sektoriindeki isletmelerde karsilasilan sorunlar arasinda nitelikli
personel eksikligi 6nemli bir yer tutmaktadir. Sektorde faaliyet gosteren isletmelerin
cogu meslek okullarindan ve tiniversitelerden 6grencilerin nitelik sorununa ¢6ziim
iretmelerini beklerken diger yandan bazi isletmeler ve egitim kurumlar1 aralarinda
isbirlikleri olusturarak kendi i¢lerinde olusturduklari mekanizmalar ile 6grencilerdeki
mesleki nitelik ve uygulama eksikliklerini gidermeye c¢alismaktadirlar. Bildiride
isletmeler ve meslek okullar1 arasinda olusturulabilecek igbirligine yonelik staj
uygulamasina yer verilerek uygulamanin olusturulmasinda ve tatbik edilmesindeki
hazirlik, slire¢ ve sonuclar1 ortaya konulmaya caligilmistir. Sonug olarak; mobilya
iiretimi yapan bir isletmedeki staj uygulamasi tanitilarak siirecin girdileri, ¢iktilari,
ogrenci, isletme, okul ve toplumsal agidan ortaya konulmustur. Iyi uygulama
orneklerinin tiim kesimlere duyurulmasi ve tanitilmasi sayesinde yeni staj igbirlikleri

olusturulmasinda taraflara fikir vermesi ve yardimci olmasi amaciyla hazirlanmistir.

Anahtar Kelimeler: Mobilya Isletmesi, staj, dgrenci, egitim, nitelik.

THE IMPORTANCE OF INDUSTRIAL INTERNSHIP AND FURNITURE
EDUCATION AN EXAMPLE APPLICATION

Abstract

Absence of qualified personnel has a place among the problems encountered in
companies within Turkey Furniture Sector. While most companies, operating within
sector, expect from vocational schools and universities to produce solution for
qualification problem of students, on the other hand by cooperating, some companies

and education institutions try to correct students’ vocational qualification and
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application deficiencies by means of the mechanisms which they constitute among
themselves. Within notification, a model proposal for the cooperation to be formed
between companies and vocational schools has taken place and preparation, process and
results within establishment and application of model were tried to be indicated. As a
result, application within a company which has such characteristic features as yacht
furniture of school&industry cooperation model and which carries out furniture
production has been introduced and inputs and outputs of the process have been put
forward in terms of school, company, school and society. This study has been prepared
to provide and insight and to help for the new models to be created and resolution

proposals have taken place in this study.

Key Words: Furniture business, internship, student, education, qualification.

1. Giris

Ekonomik gelisim ve kalkinmanin itici giicii sayilan sanayi sektorii {ilkemiz i¢in son
derece onem arz etmektedir. Sanayi sektoriindeki ve teknolojik iistiinliikler iilkeleri 6n
plana ¢ikararak diinya ile bolge ekonomilerini yonlendirebilme yetenegine sahiptirler.
Bunun yani sira s6z konusu iilkeler, hizla artan niifusa yeni is ve egitim imkanlar1
saglamak, hayat standardin yiikseltmek, geleneksel diisiik talep-diisiik verim ¢emberini
kirmak zorundadirlar. Isletmeler kendilerini her gecen giin gelistirirken rakiplerine
istlinliik saglayarak pazar paylarmi da artirmaya ¢alismaktadirlar. Ellerinde bulunan kit
kaynaklar1 (insan kaynagi, dogal kaynak, malzeme, sermaye vb.) ¢ok daha tutumlu ve
akile1 bir sekilde kullanmak ve bu sekilde iiretimde verimliligi artirmak, hizmet ve

kalite standartlarinda farklilik yaratmak isletmeler i¢in zorunlu hale gelmistir.

Ulkeler ekonomilerinin diizenli ve istikrarli bir sekilde gelismesini saglamak igin
sanayi sektOriiniin itici gliglerini belirleyip o sektorler {izerindeki c¢aligmalara
yogunlagmalidirlar. Tiirkiye’nin sanayi yapilanmasi igerisinde potansiyel giice sahip
olan ve Avrupa Birligi siirecinde iilke ekonomisine gii¢c katabilecek sektdrler tespit
edilerek bu alanlara (imalat, ulagim, enerji, gida, kompozit malzeme, ila¢ vb. sektorlere)
yonelik destek ve tesviklerle birlikte yatirimlar artirilmali ve sektoriin gelismesi

saglanmalidir. Sonugta iilke ekonomisi i¢in katma degeri yiiksek olan iirlinlere ve

453



sektorlere yatirim yapildigi takdirde, istihdam alanlar1 artacak ve buna bagl olarak

ekonominin ve sosyal yasamin gelismesine katkida bulunulabilecektir.

Bu ¢alisma 6zelde Tiirkiye’nin ihracati i¢in 6nemli, katma degeri yiiksek ve kendine
Ozgl karakteristik Ozellikleri olan mobilyalarin [1] iiretimini yapan bir igletme de,
genelde ise mobilya sektoriinde faaliyet gdsteren isletmelerde karsilagilan sorunlarin
basinda gelen, nitelikli personel egitimi (staj uygulamasi) aynm1 zamanda istithdami
konusuna yoneliktir. Meslek lisesi 6grencilerinin egitimlerinin bir pargasi olan sanayi
staj uygulamasi tartigilarak mobilya isletmesi Ozelindeki staj egitim siirecinin
ayrmtilarina yer verilmistir. Siirdiiriilebilir insan kaynagi politikasiin uygulanmasi i¢in
benzer sorunlar yasayan isletmelere ve egitim kurumlarma yonelik igbirligi uygulamasi
ortaya konulmustur. Calisma mobilya iireten bir isletme 6zelinde uygulandigi fakat
mobilya sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin tiimiinde veya farkli sektorlere
yonelik imalat yapan isletmelerde de gelistirilerek uygulanabilir. Ayrica bu ve benzeri
isbirlikleri igletmelerin nitelikli iggiicii ihtiyacii karsilarken, meslek liseleri, meslek
yiiksekokullar1 ve fakiilte mezunlarinin da issizlik sorununa c¢oziim olabilecegi

disiiniilmektedir. Boylelikle niteliksiz is giicii sorununa da ¢6ziim bulunabilecektir.
1.1. Tiirkiye Mobilya Sektérii ve Kalifiye Isgiicii

Tirkiye sanayi sektorleri iginde igyeri ve gerekse istthdam sayis1 hayli fazla olan ve
yaklasik 8 milyar dolar bliyiikliige ulasan mobilya sektorii 6nemli bir yere ve agirhiga
sahip konumdadir[2]. Tiirkiye’deki mobilya iiretimi 2005 yili rakamlariyla yaklasik
olarak 5,5 milyar dolardir. 2010 yilinda yaklasik 12,5 milyar $, 2011°de 14 milyar §,
degerinde mobilya iireten Tiirkiye 2010°da toplam 10 milyar $, 2011°’de 11milyar $
degerinde tiikketim yapmustir[3]. Mobilya sektoriine baktigimizda boya, vernik
sanayiden ahsap levha iirlinlerine ve aksesuar sanayiden yat/tekne dekorasyonuna kadar
bircok alani bilinyesinde barindirmaktadir. Sektoriin son 10 yilda ¢ok hizli gelisme
gostermesine ragmen talep yetersizligi, sermaye, teknoloji, nitelikli personel eksikligi,
tasarim, hammadde, markalasma vb. [1, 4, 5, 6] gibi temel konularda sorunlari

mevcuttur.

Tiirkiye de son yillarda hizli bir gelisim gdsteren mobilya sektdriiniin [7] sorunlarma
yonelik aragtirmalarm yapilmasi ve ¢dziim Onerilerinin getirilmesi sektdr ve sektoriin

paydaslar1 olan, girisimci, liretici, miisteri ve nihayetinde toplum ve iilke i¢in son derece
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onem teskil etmektedir. Arastirma ve ¢Oziim bulma siirecinde kurumlarin veya
bireylerin igbirlikleri siireci hizlandirabilecegi gibi kalict ¢ézliimlerin bulunmasina da
yardimer olabilecektir. Ulkemizde ahsap ve mobilya sektdriinde faaliyet gdsteren
firmalar genelde kiigiik Olgekli aile isletmesi seklindedir. Bu tiir isletmeler diisiik
kapasite kullanim oranlar1 ile verimsiz calistiklarindan tretim maliyetleri yiiksek
olmaktadir. Ancak, mobilya endiistrisi hizl1 bir donilisiim gegirerek eskiye oranla ¢ok

daha bilgi ve sermaye yogun bir moda sektorii olma yolunda ilerlemektedir [4].

Mobilya sektoriiniin geneline bakildiginda sorunlari; tasarim, marka-patent,
zanaatkar kokenli KOBI tanimli dlgekte is yapan iireticilerin sektdrden cekilmeye
baslamasi, finansman, pazarlama, nitelikli personel ve yoOnetici yetersizligi, kayit
disilik, haksiz rekabet, markalasma, Ol¢ek biiyiikliigii, uluslar arasi tanitim,
kurumsallagsma, hammadde fiyatlari, OSB arazileri gibi pek ¢ok ciddi sorunun tek elden
denetlenip diizenlenecek genis capli bir ¢alisma ile tam bir envanterinin ¢ikarilmasi
sorunlarin ¢oziimii i¢in ilk adim olacag1 bildirilmistir[4]. Mobilya endiistrisine yonelik
yapilan arastirmalarda, nitelikli personel (kalifiye isgiicii) istihdami konusunun 6nemi
bircok caligmada ortaya konulmustur [8,4,9,10,11,12,13,14,15,16]. Ayrica Tiirkiye’de
mobilya emek-yogun bir is kolu olarak 6ne ¢iktigindan is giicii ihtiyaci ve niteligi kritik
bir girdi oldugu bilinmektedir. Giiniimiizde bir taraftan igsizlik rakamlar1 %10 civarinda
seyrederken diger yandan ise isletmeler aradigi nitelikte personel (kalifiye isgiicii)
bulmakta zorluk ¢ekmektedir[8,4,15]. Bu konuya paralel olarak meslek okullarmin ve
iiniversitelerin sanayi ve isletmelerle olan iliskilerinin yetersiz oldugu ve bu konuda
alinmas1 gereken mesafe oldugu c¢alismalarla ortaya konulmustur [13]. Mobilya
sektorliniin son yillardaki hizli gelisimi ve teknoloji kullanma diizeyi bakimmdan
ihtiya¢ duydugu personel profilinin giin gectikce degistigi ve gelisime acik, teknolojiyi
kullanabilen ve takip edebilen, yenilige agik, 6grenme istegi olan geng ve dinamik
personellere ihtiyaci vardir. Staj uygulamasi ile isletmeler ihtiya¢ duyduklar1 personel
profillerini tanimis olacak ve biinyesine kazandirabilecektir. Ogrenciler ise okul
sonrasindaki kariyer imkénlar1 ic¢in ilk basamaklar1 c¢ikarak is hayatma adim
atabilecektirler. Nitelikli personel ihtiyaciin karsilanmasinda meslek liseleri ve
isletmeler ve diger ilgili resmi kurumlarin kuracagi isbirligi ile ¢6ziim bulunmasi
gerekmektedir. Devletin bu konulari 6nemsemesi ve stratejik konular smifinda

degerlendirmesi toplumda ve sosyal yasamda hatta uzun vadede ekonomi alaninda
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karsiligint bulacagi diisiiniilmektedir. Ayrica beklide meslek liselerinin Snemi
kavrandiginda ve misyonu anlasildiginda meslek sahibi olmak icin iiniversite

kapisindaki yigilmalara son verilebilecektir.
2. Materyal

Calismada materyal olarak 2002 yilinda kurulan firma; farkli mekanlara yonelik
mobilyalarin iiretimini kendi biinyesinde yapmakta olan, Numarine Denizcilik A.S
firmas1 Mobilya Isletmesi (Mila) ele alimmistir. Gebze GPOSB yer alan isletme 15000
m? kapali, 14000 m”’de acik alan olmak iizere toplam 29000 m”’lik bir alana sahiptir.
Yillik 50 tekneye ait mobilya kapasitesi olan isletmede iiretimde farkli kompozit
malzemeler ve ahsap esasli levhalar ile tik, mese gibi masif malzemeleri kullanarak
yatlara Gzel tasarlanmig mobilyalar1 tiretmektedir. Personel bakimindan 2008—2009
kiiresel krizinden 6nce toplamda 380 kisi ¢aligmakta iken 2014 yili itibari ile toplam
117 personeli ile tiretime devam etmektedir. Calismakta olan personelin ¢ogu usta-girak
sisteminde yetismis ve neredeyse tamamina yakini mesleki egitim almamis bireylerden
olugmaktadir. Bu durum tiim sektérde oldugu gibi firmada da personel egitimini firma
blinyesinde yapmak zorunda birakmaktadir. Meslek lisesi Ogrencilerinin mobilya
fabrikasinda yat/teknelere yonelik 6zel tasarlanmis mobilyalarin iiretimi konusunda
yetistirilerek firmaya, sektore, topluma karsi daha verimli isler ¢ikarabilmesi i¢in okul

ve isletme igbirligi biinyesinde staj egitim siireci ele alinmustir.
3. Yontem
3.1. Yontem Yaklasimi

Meslek liselerinin idarecileri ile sirket yetkilileri, 6grencilerin gelecekteki istihdam
durumlari, sirketin ve sektoriin ihtiya¢ duydugu personel nitelikleri hakkinda bir 6n
goriisme gerceklestirilmistir. Bu goriisme sonucunda meslek lisesinin mobilya ve
dekorasyon boliimii yetkilileri ile yilda 4 6grencinin mobilya isletmesi biinyesinde bir
yillik (8+4 ay) uygulama agwlikli staj egitim programina almmistir. Mobilyalarin
iretiminde gerekli olan niteliklerin kazandirilmasi i¢in igbirligi protokolii imzalanmustir.
Protokol ¢ercevesinde asagida agiklanan siirecler isletilerek sanayi staji uygulamaya
konulmustur. ik yil gergeklestirilen staj uygulamasmnmn detaylarma asagida yer

verilmistir.
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3.1.1. Meslek Lisesinde Firmanmn Tanitilmasi

Isbirligi yapilacak iki okulda sirketin insan kaynaklar1 departmam yetkilisi ve egitim
sorumlusu sirket tanitmak amagli 6grencilere ve egitimcilere bir tanitim toplantisi
diizenlemistir. Sirketin kurulusu, hedefleri, ¢alisma alani, personel istihdami, mali
durumu, rakipleri, kapasitesi, avantajli ve dezavantajli oldugu konular hakkinda bilgi
vererek sirketin kisa, orta ve uzun vadedeki hedeflerinin neler oldugunu toplulukla
paylasildi. Ayrica 0Ozellikle sirketin insan kaynaklar1 konusundaki perspektifi

detaylariyla ortaya konulmustur.
3.1.2. Isletmede Staj Programina Katilacak Ogrencilerin Basvurular

Firma tanitim toplantisina katilan 6grenciler arasinda goniilliiliik esas olmak kaydiyla
boliim ilgili egitimcileri 6grencilerden kontenjanin iki kat1 kadar talep almakta ve firma
yetkililerine yonlendirmektedir. Firmaya gelen 6grenciler oncelikle sirketin egitim ve
insan kaynaklar1 personeli ile 6n goriisme yaparak bazi konularda miilakata tabi
tutulmaktadir. Bu goriismede 6zellikle 6grencinin okula ilgisi, devam durumu, meslege
ilgilisi, firmaya ilgisi, teorik ve pratik mesleki bilgi ve ilgi diizeyi, yakin, orta ve uzun
vadedeki hedefleri, egitim hayatindaki basarilar1 ve basarisizliklari, ailesi ve ailenin
o0grenciyi calisma konusunda destekleme durumu vb., gibi konularda kisa bilgiler

almarak tiim adaylarla goriistilmiistiir.
3.1.3. Isletmede Staj Programina Katilacak Ogrencilerin Belirlenmesi

Alman 6grenci bilgileri mobilya fabrikasindaki egitim sorumlusu, formen, takim
liderleri ve okul isletme koordinatorii olan dgretim gorevlisi/6gretmen bir araya gelerek
Ogrenciler arasindan mevcut kontenjan sayist kadar 6grencinin sirketin simdiki ve yakin
gelecekteki veya uzun vadede ihtiya¢ duyabilecegi pozisyona yonelik en uygun

nitelikleri tasiyan 6grenciler belirlenmistir.
3.1.4. Kabul Edilen Ogrencilerin ve Velilerinin Isletmeye Davet Edilmesi

Bagvurular1 kabul edilen 6grenciler ve velileri igletmeye birlikte gelerek firmanin
ogrenciler i¢in hazirlamis oldugu egitim programi bir sunum yapilarak aileler ve
ogrenciler nasil bir siirecten gegeceklerini ve sonugta nelerin degisebilecegini

ogrenmislerdir. Ardindan ziyaretgiler fabrika icerisinde gezdirilerek fiziksel imkanlarini
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ve ¢aliganlarin hangi kosullarda ve nasil ¢alistiklarint gorerek velilerin ve dgrencilerin
bilgilenmeleri saglanmistir. Gezi esnasinda veliler, 6grenciler ve 6gretmenler istedikleri

konuda istedikleri kisilerden bilgi almalar1 saglanmustur.
3.1.5. Stajyer Egitim programlarinin hazirlanmasi

Fabrika gezisi tamamlandiktan sonra takim liderleri, &grenciler ve velilerinde
katildig1 iletisim siirecin de hangi 6grencinin hangi takimda yer alacag: siirecine etki
etmistir. Sirket egitiminden sorumlu teknik 6gretmen, okul gorevlileri ve yoneticiler
esliginde 8+4 ay boyunca haftalik egitim planlar1 6grenci bazinda diizenlenmistir. Hangi
ogrencinin hangi departmanda ve hangi islemlerde uygulamali egitim gorecegi hatta

hangi takim liderinin sorumlulugunda olacagi belirlenmistir.
3.1.6. Staj Programlarimin Ogrencilerle Paylasilmast

Hazirlanan egitim programi (Tablo 1) 6grencilerle, takim liderleri ile paylasilarak
tim taraflar siirecin igerisine c¢ekilmeye calisilmistir. Tiim O6grencilerden program
hakkinda fikirleri alinarak siireci onlarinda sahiplenerek daha etkin ilerlemesi i¢in
katilimlar1 saglanmstir. Ogrencilere siirecin sonunda sirket icinde ve disinda ne gibi
faydalar saglayabilecegi kazanglarinin orta ve uzun vadede neler olabilecegi, sirketin
onlara yapacagi destekleri ve yatirimlarin neler olacagi hakkinda bilgiler verilmistir.
Sirket i¢cinde bu siiregleri tamamlamig ve kadrolu personel olarak farkli boliimlerde

calisan personeller 6rnek gosterilmistir.
3.1.7. Staj Programlarimin Uygulanmasi

Hazirlanan egitim program isletme egitim sorumlusu gozetiminde isletme miidiiri
idaresinde ve okul tarafinin da rutin denetimi ve ailelerinde destegi ile uygulanmistur.
Siire¢ icerisinde ¢ikan problemler (izin, disiplin, ast/iist iliskisi vb,) egitim sorumlusu ve
ogrencilerin haftalik yapilan rutin degerlendirme saatinde ortaya konularak ¢oziime
kavusturulmustur. Programin uygulanmasi agamasmda takim liderlerine ve isletmenin
asil ¢alisanlarmin siireg ile ilgili ¢ok iyi bilgilendirilmeleri ve siirece katki vermeleri
saglanmistir. Buna yOnelik 6grencilerin programda belirtilen bolim degisikliklerinde
(rotasyon) ilgili boliimiin takim liderine ve diger takim elemanlarma yonelik 6grencinin
gelisim durumu hakkinda; (teorik ve pratik becerileri, iletisim becerisi, is disiplini,

teknik resim becerisi(okuma ve ¢izmek vb.) “degerlendirme raporlar’” yazdirilmistir.
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Bu raporlar dgrencinin kisisel dosyasmna konularak egitim sorumlusu tarafindan IK

dosyalarinda saklanmaktadir. Ogrencilere isletmede teorik ve pratik egitimin yaninda

isletme kurallarina baglhlik, is disiplini, is kazalari, ig glivenligi, teknolojik yenilikler vb.

konularda bilgilenmeleri hatta firmanin fuar, sergi vb. sosyal etkinliklerinde de gorev

vererek katilmalar1 saglanmistir.

Tablo 3.1. Isletmedeki stajyerlere yonelik egitim prograni [16]

MOBILYA FABRIiKASI STAJYER EGITIM PROGRAMI

1. takim 2.takim 3. takim 4 takim

A (stajyer) B (stajyer) C (stajyer) D (stajyer)

TEMEL MOBILYA IMALAT EGITIMI

Markalama -Gonyeleme - Lamba - Kanal - Zivana - Agili Kesim - Dairesel
Isler - Konstriiksiyon

=

= Sablon Hazirlama - Kalip kullanma - Masif ve Kaplamali isler - Yiizey
temizleme - Renk denklestirme
Masif secimi - Parca sikma - Olgiilendirme - Arkalik islemleri - Biskiivi
yerleri - Mentese ve kulp ayar1

=

o Cekmece Ray montaji - Kapak mekanizmasi montaji - Rotus ve perdah
islemleri
Projeye gore calisma - Parga kesim listesi hazirlama - Kesim listesi ve parca
kesme - Tutkalsiz montaj

=

(92

Verniklenmis mobilyalarin son montaji - Aksesuar takilmas: - Son kalite

kontroliinii yapma ve ambalaj

AGAC ISLERI MAKINELERI KULLANMA VE CALISMA GUVENLIGI
EGITIMI
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Festool el makineleri ve masali makinelerde ¢aligsma egitimi

=
&
Planya makinesi - Kalinlik makinesi
Serit testere - Daire testere makinesi - Bas kesme makinesi
=
o
Coklu delik makinesi - Delik makinesi
Kalibre makinesi - Zimpara makineleri
=
©

Biitiin makinelerin ¢alisma giivenlik ilkeleri ve Toz emme sistemleri vb.

ozellikleri

KAPLAMAHANE VE PRESLEME ISLEMLERI EGITIMI

Pres ayarlari - Pres hazirliklar: - Pres islemi ve sonrasi islemler - Preste genel

isler ve presleme kusurlar

=

™ Tutkal ¢esitleri - Ozellikleri - Tutkal hazirlama ve tutkal siirme kurallar1 -
Tutkal lekesi temizleme
Kaplama ¢esitlerini tanima - Suyuna - Sokrasma - Kaplama hazirlama - bant
lekesi ¢ikarma vb.

=

® Projeye gore kaplama secimi - Desen - Hareli - Freze kaplama - Kaplama
kesme ve yapistirma — dikme

CILAHANE EGITiMi
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9. ay

10. ay

Ik kontrol ve hazirlik - Is akis1 ve sirasi-Zimpara cesitleri ve uygulamalari-
Macun hazirlama ve ¢ekme
Vernik ve boya, tiner c¢esitleri - Hazirlama islemleri oranlari ve yiizey
kusurlar1
Dolgu-Son kat-Lake Boya uygulama-Pasta polis zimparasi ve uygulamasi-
Ro6tus ve tamir ve kusur isl.
Tabanca -Kompresor - Fan sistemi 6zellikleri ve temizligi - Numune boya
hazirlama - Son kalite kont.
IMALAT TAKIMLARINDA EKIP CALISMASI VE MOBILYA IMALATI

EGITIMI VE UYGULAMASI
Takimla ¢alisma ve isbirligi egitimi — Mobilya tasarimi, teknik ¢izimi ve

mobilyanin tiimiinii iretmek.

11. ay

Projeye bagli olarak calisma ve sonuca ulasarak kalite kontrol unsurlarmi

yerine getirmek.

Takim igeresinde degisik gorevler almak. Is akis siireclerine gore is plani

yapma ve i organizasyonu.

Farkli konstriiksiyonlu imalat yapma ve deneyimini artirarak tecriibe sahibi

12. ay

olma

3.1.8. Staj Egitim Programinmin Tamamlanmasi

Egitim programi (tablo 1) dahilindeki uygulamali ve teorik egitimler tamamlandiktan
sonra her bir 6grenci mobilya imalat1 siirecinde hazirlik, (maliyet, tedarik, aksesuar
secimi, model tasarimi ve teknik ¢izim), imalat (levhalar iizerinde kesme, delme,

frezeleme, kenar bant, zimparalama, ist ylizey islemleri vb.), montaj, cila/vernik,
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ambalaj, sevkiyat islemlerini gerceklestirmektedirler. Bu islemleri 6grencinin kendi
ihtiyac1 olan bir mobilyanin {iretimini bitirme isi olarak uygulamaktadir. Bitirme isinin
tiim maliyetleri isletme biit¢cesinden karsilanmakta ve mobilya iiriinii 6grenci ile birlikte
sevk ve idaresi yapilarak 0grenci evine teslim edilerek montaj islemleri de 6grenci

tarafindan yapilmaktadir.

Sonug olarak tablo 1°deki egitim programini tamamlamig bir 6grenci herhangi bir
mobilyanin ihtiya¢ analizi, is plani, maliyet analizi, tasarim, hazirlik, imalat, ambalaj,
sevkiyat, montaj gibi bir mobilya i¢in gerekli olan tiim prosesleri planlayabilmekte ve
uygulayabilmektedir. Bu siirecte bireyler baskasindan direk yardim almaksizin mobilya
iretimi i¢in sahip oldugu nitelikleri kullanarak ve siire¢ organizasyon becerisini ortaya
koymaktadir. Siirecin sonunda sirket idarecileri yapilmis olan kisisel mobilyay1 ve
ogrenciyi ziyaret ederek ve 6grenciden mobilya iiretim siireci ile ilgili bilgi almakta ve
deneyimlerini paylasilmasini istemektedirler. Bu sayede 0Ogrenci yaptigir isi
sahiplenmeyi ve teknik &zellikleri ile ilgili bilgi vermektedir. Ogrenciden sorumlu takim
lideri, egitim sorumlusu, isletme midirii ve genel miidiirii, okul koordinatorii ve

ogrenci yapilan mobilya hakkinda fikirlerini ortaya koyarak fikir aligverisi yapilmstir.
4. Tartisma

Bu béliimde mobilya {ireten bir isletmedeki mevcut olan nitelikli personel sorununa
isletme i¢cinde uygulamali endiistri staj egitiminin siire¢ ve sonuglar1 ele alimmustir.
Siire¢ ve sonu¢ farkli agilardan degerlendirilerek tartisilmistir. Endiistri staj egitimi
kisiye is hayatmi1 yakindan tanimak, bilgi ve deneyim sahibi olmak i¢in imkanlar
saglamaktadir. Ogrencilerin is hayatina atilmalarmnda donanimli ve aranan nitelikleri
egitim silireci icerisinde almalar1 mesleki yasamlari, sosyal ve ekonomik yasamlari,
egitim yasantilarindaki tercihleri bakimmdan 6nem teskil etmektedir. Ogrenciler bu tiir
is deneyiminin ardindan 6zgiiven, mesleki deneyim, giincel teknik bilgi, sosyal cevre,
akademik ve sosyal basari, aile, isletme ve okul tarafindan da takdir edilmeleri kendileri
ile barigik bireyler olmalarimi saglayabilecektir. Ayrica sanayi stajinin 6grencilere
sagladig1 bir diger fayda ise sosyal sigorta sistemine dahil olmalarina olanak
saglamasidir. Sigorta girislerinin erken yaslarda olmasi stajyerlerin emeklilik siirelerini
de etkileyebilecektir. Staj uygulamalarinin etkisi uzun vadede saglikli bireyler, aileler ve

toplumlar, verimli isletmeler, gii¢clii ekonomi insa edilebilecegi diisiiniilmektedir.
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Ogrencinin bagvuru siirecinden baglayarak mesleki egitimini tamamlamasi ve
isletmede kendini kabul ettirmesi ve kendi {irettigi mobilyayr kendi evlerinde
kullanilmasina kadar ki siliregte c¢ocuklariyla oOviinmelerine neden olmaktadir.
Cocuklarna giivenen, onu destekleyen, basarili bir birey olacagina inanan, aileye maddi
katki saglamasiyla kismen ekonomik giice sahip olmasindan dolay1 eskiye oranla daha
nitelikli bir birey, meslek insani olmasi ailenin mutlu olmasint ve gelecege giivenle
bakmasini saglayabilecektir. Bir bagka deyisle altin bilezik sahibi olan bir evlat sahibi
olmanin hakli gururunu yasayacaklardir. Ayrica 6grencinin bu siirecte aile tarafindan
desteklenmesi ve tesvik edilmesiyle siirecin saglikli ilerlemesi ve 6grencinin meslegine
ilgili ve kendini yetistirmesi i¢cin hayati dnem tasimaktadir. Sirket yoneticilerinin ve
okul idarecilerinin bu konuyu goz ardi etmeden aileye, 6grenciye ve okul idarecilerine

rehberlik yapmalar1 ve bilgilenmelerini saglamalidir.

Isletmede staj egitiminin tamamlanmas1 ve dgrencinin okulunu bitirmesi sonucunda
sirketin ve hatta genel olarak mobilyas1 imalat sektoriiniin ihtiya¢ duydugu nitelikleri
tastyan geng personele ihtiyag vardir. Isletme kiiltiiriinii ve kurallarin1 bilen,
oryantasyon sahibi, deneyimli, is disiplini olan, geng, dinamik, gelecek vadeden,
makine ve techizat1 taniyan ayni zamanda dogru kullanabilen, organizasyona baglilig1
olan ve ailesi tarafindan sektorde ¢alismasi desteklenen bireyle kalifiye isgiicii sorununa
¢Ozlim olabilecektir. Ayrica bu tiir programa dahil olmus ve siiregte nitelikler kazanmig
kisilerin mesleki egitim almamig ve piyasada yetismis personele kiyasla kisa vadede
yiiksek maas beklentisi i¢ine girmemektedirler. isletmeler bu dzellikleri tastyan bireyleri
kadrolarma kattiklarinda verimleri artabilecegi gibi, daha az hata, daha az kaza, daha
kisa siirede iiretim, daha esnek {iiretim sistemi ve siirdiiriilebilir bir insan kaynagi
politikasina sahip olabileceklerdir. Bunun yaninda bu tiir programlar1 biinyesinde
gerceklestiren kurumlar sosyal sorumluluk kapsaminda topluma ve iilkeye, ekonomiye
hatta sektore faydali bireylerin yetistirilmesinde gorev aldiklar1 i¢in miisterilerinden,

okullardan, liniversitelerden, hatta rakipleri tarafindan da takdir goreceklerdir.

Kendini gergeklestirmis  bireylerden olusan toplumlar gelecege giivenle
bakabilmektedirler. Nitelikli bireylerden olusan toplumlarda sanayideki ve ekonomideki
verimlilik diizeyleri yiikselebilir. Mesleki egitimini tamamlamis ve uzmanlik alani ile
ilgili is alanlarinda istihdam edilen bireyler sosyal, psikolojik ve ekonomik ag¢idan

olumlu sonuclarla karsilasabileceklerdir. Bu memnuniyetleri ailelerine, cevrelerine,
463



arkadaglarina ve hatta iilke sathina yayilacaktir. Nitelikli bireyler ekonomik diizeylerini
yiikseltirken tilkenin gelismislik diizeyine katkida bulunacak ve toplumun tamamina
fayda yaratabileceklerdir. Bu perspektiften bakacak olursak iyi egitilmis bireylerle ayni
toplumda yasamak nihayetinde tiim topluma refah, huzur, giiven, zenginlik, istikrar ve
iilkeleri ile barisik olmasmi saglayacaktir. Nihayetinde toplumun tiim katmanlarini
etkileyen igsizlik sorunu oniindeki en biiyiik nedenlerden “niteliksiz ig giici” sorununa

da ¢6ziim olacag diisiintilmektedir.
5. Sonuc ve Oneriler

Meslek lisesi ve isletme arasinda yapilan protokol ile okul&sanayi isbirliginde
stajyer egitim programi olusturulmus ve isletmelerin nitelikli personel ihtiyacma lise
diizeyindeki orneklem 6zelinde ¢6ziim bulunabilmistir. Uygulanan stajyer egitimi 6n
lisans ve fakiilte 6grencilerine de egitim programi giincellenerek uygulandig: takdirde
uygulama becerisi yiiksek miihendislerin ve teknikerlerin sektdre kazandirilabilecegi
disiiniilmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda sektore tekniker yetistiren Meslek
Yiiksekokullar1 ve uygulamaya miihendisi yetistiren Teknoloji Fakiilteleri bu isbirligi
modelini egitim siliresinin son yilinda veya mezuniyet asamasima gelmeden 6nceki yari

yillar igerisinde uygulayabilirler.

Sonug¢ olarak meslek lisesi O0grencileri gibi fakiilte ve yiiksekokul mezunlar
sanayinin istedigi nitelikleri tasiyan bireyler olarak yetistirebilecek, buna bagl olarak
mezunlardaki ise yerlesme oranlarindaki artisla egitim kurumlarinin sayginligi artarken,
isletmelerde ve toplumdaki algis1 pozitif yonde degisebilecektir. Ayrica isletmelerin
aradig1 nitelikli personeller heniiz okul swralarinda iken yetisecek ve isletmeler
hedeflerine ulagsmada belirleyici olacak insan kaynagmi kolaylikla temin

edebileceklerdir.
6. Tesekkiir

Numarine Denizcilik A.S firmas1 ve Gebze Endiistri Meslek Lisesi yetkililerine bu
ornek c¢aliymaya katki vermelerinden dolay:1 silikranlarimi sunarim. Meslek Lisesi
ogrencilerine isletmede staj egitimi olanaklarmi sunan degerli idarecilere tesekkiirii bir

borg bilirim.
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