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Ozet

Bu ¢alismayla, Gemi Insa Sanayii’nin alt kolu olan yat insasinda, mobilya imalati
yapan firmalar incelenmistir. Kiiclik ve liikks olmayan yatlarin i¢ mekan tasarimi ve
mobilya imalati genellikle mikro oOlcekteki isletmeler tarafindan yapildigi icin
calismanin evreni 12m ve lizeri boya sahip liiks yat {ireticileri olarak belirlenmistir.
Calisma, Marmara bdlgesindeki firmalarla yiiz yiize goriisgme yOntemiyle
gergeklestirilmistir. Calismadaki yat insa eden tersane ve mobilya ve dekorasyon imalat1
yapan firmalarin belirlenmesinde ilgili illerin Sanayi Odalari, Deniz Ticaret Odasi,
Gemi Insa Sanayicileri Birligi, Yat ve Tekne Endiistrisi Federasyonu gibi kurum ve
kuruluslarm kayitlaria ilaveten fuar brosiirleri de kullanilmistir. Elde edilen isletme
bilgileri; Tersane, i¢ mekan tasarimi ve mobilya ve dekorasyon imali seklinde 3 farkli
gruba ayrilmistir. Calisma sonucunda isletmelerin faaliyet sorunlari belirlenip bunlara
iliskin degerlendirmeler yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yat i¢ dekorasyonu; isletme; mobilya imalati.

A FIELDWORK ON YACHT FURNITURE MANUFACTURING AND
PROBLEMS THAT FIRMS ENCOUNTERED

Abstract
Furniture manufacturing firms inside the yacht building which is a subsidiary branch
of shipbuilding industry have been surveyed with this study. Target population of this

study has been defined manufacturers build 12 meters or above luxury yachts because
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furniture manufacturing and interior design works of small and non-luxury yachts are
generally made by micro-size firms. Study has been carried out with the firms in
Marmara Region by face-to-face survey. Agency and institute records such as chamber
of industry, chamber of shipping, Turkish Shipbuilders’ Association, Federation of
Yacht and Boat Industries and as well as fair brochures were used for determination of
the study population including yacht builders, furniture and decoration goods
manufacturers. Obtained firm information classified into three different groups of
shipyard, interior design firms and furniture and decoration goods manufacturer. As a
result of study, firms’ prior operational problems have been determined and evaluations
related to these have been made.

Keywords: Yacht interior design/decoration; business; furniture production.

1. Giris

Mobilya, giiniimiiz yasaminin vazgecilmez unsurlarindandir. Mobilyanin ortaya
cikisi, insanlarin gocebelikten yerlesik diizene gecisi ile baslamistir [1]. Fakat
mobilyanin ilk kullanimi, daha ¢ok yerlesik diizene gecen topluluk ileri gelenlerine
0zgii olmustur. Mobilya, sanayi devrimi Oncesinde saray, likks konut vb. mekéanlar
dekore etmek amaciyla varlikli kisilerin kullandig1 dekoratif iiriinler iken sanayi devrimi
gibi gelismeler sonrasinda {iretimin yayginlagip {riinlerin  ¢esitlenmesi  ve
ekonomiklesmesi sonucu alim giicii gorece diisik kesimlere de hitap etmeye
baslamigtir. Miihendislik faaliyetleri sonucu mobilya iiretiminde kullanilan
malzemelerin 6zellikleri gelistirilirken daha ekonomik hale getirilmesi de mobilyanin
yayginlagmasina katki saglamistur.

Mobilya kullanimmin yaygimlasip genele hitap etmesi mobilyanin ge¢cmisten
giiniimiize sergiledigi statii sembolii olma &zelligini degistirmemistir. Hatta Ozel [1]’e
gére mobilya giinlimiize kadar uzanan seriiveninde statii belirlemede her zaman
oncelikli olmustur. Misirlilar, antik ¢agda yerlesik hayata gecisle birlikte konforlu ve
liiks mobilyalar liretmigler [2]. Sekil 1’de goriilen Asur mobilyalar1 da Misir’dakiler
gibi liks ve tasarimim en iyi Orneklerindendir. Burada sanatsal iscilik ve kullanilan

malzemenin yaninda montaj teknikleri de bu iiriinleri essiz kilmaktadir.
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Sekil 1. Antik ¢ag mobilya 6rnekleri [2]

Misirdan tutunda antik yunan, roma, orta ¢ag ve giiniimiiz mobilyalarmin kendine
has ozellikleri vardir. Fakat mobilyanin statii olarak kullanimi hemen hemen her ¢agda
siiregelmistir. Giiniimiizde statii sembolii olarak kullanilan araclardan biri de liiks
yatlardir ve genellikle i¢ mekén tasarimlariyla 6n plana ¢ikarlar. Changxue [3]’ye gore
ic mekan tasarimi, donati ile kullanicilarmm dogrudan etkilestigi, yatin tarzinmi ve
kalitesini ortaya koyan bir ara yiizdiir. Mobilya, bu ara ylizde, tarzin disinda baskin
unsurlardan biri olarak statii semboliinii olusturur. Sekil 2’de liikks bir yata ait kamara ve
mobilyalarin  montaj Oncesi {iretim asamasi goriilmektedir. Gerek mobilyalarin
montajinin yapildig1 kamara gerekse de montaj dncesi resimlerde gorildiigii gibi yat
mobilyas1 estetik, kalite, konfor, fonksiyonellik gibi tiim unsurlar1 {izerinde
barindirmaktadir.  Imalatinda  essiz  olmayr saglayacak her tiirli  detay
kullanilabilmektedir. Sekil 2°’deki komodin 6n panellerine aplike edilmis lazer kesim

paslanmaz ¢elik dekor unsuru buna 6rnektir.
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Sekil 2. Talisman C yatina ait kamara (iist) ve Vicky yatina ait yatak (sol alt) ve
komodinlerin (sag alt) tiretimi

Yatlarin ve mobilyanin statii sembolii olarak goriilmesi, birbirinin tamamlayicisi
olan bu iki sektor i¢in onemlidir. Bu 6nem, yat mobilyas1 ve dekorasyonu imalatinin yat
inga maliyetinde motor donanimindan sonraki ikinci en biiyiik maliyet kalemi olmas1
nedeni ile daha da anlamhidw. Bu anlamin Tiirkiye’deki karsiligi ise biiyiime
bakimimdan son yillardaki en basarili sektorler arasinda yer alan mobilya ve yat insa
faaliyetlerinin yiiksek katma deger iiretebilme potansiyelidir.

Uretim, her tiirlii girdinin doniistiirme faaliyetleri sonucu mal veya hizmet ¢iktilarina
doniistiiriilmesidir. Gerek yat insasinda gerekse de yat mobilyasi iiretiminde isletmelerin
piyasada rekabet edebilmelerini saglayan igsel (isletmenin kontrol edilebilir giiclii ve
zayif yanlar1) ve dissal (isletmeye firsat ve tehdit olusturan kontrol edilemez gelismeler)
birgok etken vardir. Bu etkenleri objektif bir bicimde analiz edebilen organizasyonlar,
cevrenin kendilerine sundugu firsat ve tehditleri daha iyi analiz edip siirdiiriilebilir
bliylimeyi ve gelismeyi saglayabilir.  Siirdiriilebilirlik, isletmelerin yasam egrisini
belirleyen her tiirlii faaliyetleri icermektedir ve yaptig1 isten ziyade pazarda tutunmasini
saglayan, en iyi yaptig1 isle ilgilidir.

Son dort yildir 24m iizeri yat insasinda toplam boy dlgiitiinde diinya genelinde

ticlincii olan Tiirkiye, bu sektorde kiiresel bir oyuncu haline gelmistir. Yat insasindaki
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bu gelisimin sektdriin tamamlayicist konumundaki mobilya sektoriine yansimalar1 da
ka¢inilmaz olacaktir. Bu baglamda yat mobilyasi imalat1 yapan igletmelerin belirlenmesi
ve bunlarin incelenmesi, ilgili tim paydaglar agisindan 6nem arz etmektedir. Dolaysi ile
bu calisma, yat mobilyasi imalati yapan isletmelerin faaliyetlerinde karsilastiklari
sorunlarin belirlenerek degerlendirilmesini amaglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda
saha calismasi gergeklestirip anket uygulamasi ile sorunlar 6ncelik siralamasi ile ortaya

konulmustur.

2. Genel Bilgiler

Tirkiye, Kiiresel Siparis Defteri (Global Order Book) verilerine gore, 24metre ve
iizeri yat imalatinda toplam boy bakimindan diinya genelinde 2011, 2012, 2013 ve 2014
yilinda tglincti sirada yer almistir. Yat insasindaki bu basar1 dogrudan ya da dolayl
olarak ilgili tiim paydaslara olumlu katkilar saglamakta ve yeni firsatlar sunmaktadir.
Saglanan katki, malzeme ve iscilik temelinde ikiye ayrilabilir. Ciinkii Sekil 3’de
goriildiigii gibi yat imalatinda maliyetlerin %60’1 malzeme, geri kalani is¢ilik olarak

gerceklesmektedir.

Iscilik / Malzeme Orani Malzeme Bazinda Dagilimi

Yapizal
Boya; 12% Kisim:15%
Malzeme 60% =

Eloktnk
tesizat; 18%

Iscilik 40%

Mobstya
0%

Sekil 3. Yat insasinda maliyet dagilimi [4]

Ingiltere’de yapilan bir ¢alismaya gore yat imalatinda yapisal ahsap ve mobilya
%15, ddseme ve mobilya %12,8 malzeme maliyeti oranlarma sahiptir [5]. ikisi birlikte
diistiniildiigiinde %28’e yakin bir maliyet kalemi ortaya ¢ikmaktadir. Bu maliyet, motor
donanimindan sonra ikinci biiyiik maliyet unsuru olarak goriilmektedir. Sekil 3°de
malzeme bazinda dagilima bakildiginda Ingiltere’dekine benzer sekilde mobilya
donaniminin %20 ile makine motor donanimindan sonra ikinci maliyet kalemi oldugu

goriilmektedir. Bu maliyet oranlar;; yatin boyu, kullanic1 istekleri, mobilyanin
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fonksiyonelligi, kullanilan ahgsabin cinsi, baglanti elemanlar1 ve diger donati
elemanlarina bagli olarak degiskenlik gdsterir. Dolayist ile is¢ilik de gdz Oniine
alindiginda mobilya imalat1 yat insasinda temel faaliyetlerdendir. Bu faaliyetler, hedef
kitlenin alim giicii ve beklentisi dogrultusunda 6zel ihtisaslasmanin saglandigi bir
iretim gerektirmektedir. Klas sartlarina uyma gerekliligi, titresime maruz kalmasi,
yapisal saglamligin yaninda hafif olmasi, degisken ve zorlu iklim sartlarma maruz
kalmas1 gibi kosullar yat mobilyas1 iiretiminde hem teknolojik altyapt hem de
ithtisaslagmis isgiicii uzmanligi gerektirir.

Yat mobilyasi, hareketli ve sabit olmak {lizere ikiye ayrilir. Yapisal mobilya
donanimlar1 sabit iken masa, sehpa, sandalye vb. hareketli mobilyalardir. Fakat yat
yiizen bir yap1 oldugu ve dinamik yiiklere maruz kaldig1 i¢in iskele-sancak ya da bas-ki¢
yoniinde salinimlar yapacaktir. Bu salimimlarda hareketli mobilyalarm yiikiin siddeti ve
egimin agisina bagli olarak hareket etmesinin 6nlenmesi i¢cin bu tip mobilyalar yere
acilan yuvalara oturtulabilir ya da ek donanimlarla yere sabitlenebilir. Salinimin esas
sorun teskil ettigi mobilya grubu ise mutfak (galley) mobilyalaridir. Mutfakta muhafaza
edilen cam bardak, tabak vb. gereclerin diisiip ya da birbirine carpip kirilmasini
onlemek i¢in 6zel tasarimli mobilya bilesenleri kullanilir. Sekil 4’de pleksi kullanilarak

elde edilmis cam bardak tutucu, buna verilecek en yaygin uygulama seklidir.

Sekil 4. Cam esya depolama amagl ait pleksi uygulamasi [6, 7].

Pleksi ya da diger adiyla akrilik cam (PMMA-Poly(methyl methacrylate)), yat
mobilyasinda ¢ok sik kullanilan malzemelerdendir. Bunun disinda kullanilacak
malzemeler yatin tipine, projelendirme sekline, alicinin istekleri ve biitcesine gore
sekillenebilir. Ornegin performans tipi yatlarda temel olan hiz ve manevra kabiliyetidir.

Agirlik, hiz1 etkileyen temel etkenlerdendir ve bu tip yatlarda gerek yapisal gerekse de
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dekoratif amagli mobilyalarin tiretiminde hafif malzemeler tercih edilir. Malzemenin
hafiflestirilmesi, en yaygin sekilde c¢ekirdek panel uygulamalari ile
gergeklestirilmektedir. Sekil 5’de bu amagla tiretilmis PVC petek ve balsa panel
malzemelerin ¢ekirdek olarak kullanildigi yapisal sandvig paneller (solda) ve

Aluminyum petek panelli dekoratif mermer (zuninomarmi) (sagda) goriilmektedir.

Sekil 5. Yapisal ve dekoratif sandvi¢ panel uygulamalar1

Agirlik, sadece performans tipi yatlarda degil tiim yatlarda 6nemlidir. Liiks yatlarda
yat deplasmaninin hesaplanmasinda mobilya agirliklarinin azaltilmasinin yaninda
tartilmas1 da gereklidir. Nihai agirlik hesaplamalar1 sonucu agirhik merkezinin
dengelenmesinde gerekli ek yiikler kullanilarak agirlik merkezi ayarlanmis olunur.

Yat mobilyas1 imalatinda agirlik azaltma vb. teknik detaylarin yer almasi, bilhassa
Ozel imalat tasarimlarin miisteri tarafindan anlasilmasini zorlastirmaktadir. Thornton vd.
[8]’ne gore bu, miisterilerin bu konuda herhangi bir egitim almamis ya da tecriibesiz
olmalartyla iliskilidir. Uretim siirecinde okunmasi uzmanlik gerektiren teknik detaylar,
genellikle iki boyutlu c¢izimlerde karsimiza c¢ikmaktadir ve bu ¢izimler miisteriye
dogrudan hitap etmez. Miisteriye genellikle li¢ boyutlu modelleme ¢izimleri gosterilir.
Letcher [9]’a gore gorseller, bu modelleme ile hizli ve gérece masrafsiz bir sekilde
olusturulabilmektedir. Modellemenin bir diger avantaji da mock-up uygulamasini
gerektirmemesidir. Mock-up, yatlarm i¢ dekorasyonunun, yattan uzakta bir yerde birebir
insa edilmesidir [10]. Yatin karina ve {ist bina tasarimlar1 (postalar vb.) temel alinarak
olusturulan Mock-up, yasam alanlarinin MDF, Sunta vb. goérece ucuz panel
malzemeden 1/1 dlgekte kurulmasini ve yapisal veya dekoratif mobilyalarin iiretilmesini
saglar. MDF ve sunta gibi panel malzemeler gerek yapisal gerekse de dekoratif yat
mobilyas1 imalatinda genellikle kullanilmazlar; onlarmn yerine sekil 5’de goriildiigii gibi

marin sinifl kontrplak panel malzeme kullanilir.
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3. Materyal ve Metot

Yat mobilyas1 imalat1 yapan isletmelere yonelik gergeklestirilen bu ¢aligma
Marmara bolgesindeki firmalar1 kapsamaktadir.

Arastirma evreninin belirlenmesinde asagida belirtilen kaynaklar dikkate alinmistir.

e Sanayi Odasi kayitlar1

e Deniz Ticaret Odas1 kayitlar

e Denizcilik Miistesarlig1 kayitlar:

e Boatshow fuar katalogu

e Yat ve Tekne Endiistrisi Federasyonu (YATEF) iiye listesi

e Deniz Turizmini ve Denizciligi Gelistirme Dernegi (DENTUR) iiye listesi

e Gemi Insa Sanayicileri Birligi (GISBIR) iiye listesi

e Basili gorsel yaymlar

e Internet

Isletmeler, bu kayitlardan elde edilen firma bilgilerinin giincelligi, internet
ortaminda kontrol edilip ilgililere telefon agildiktan sonra tersaneler, i¢ tasarim yapan ve
mobilya ve dekorasyon iriinlerini ireten firmalar seklinde smiflandirilmistir.
Smiflandirma sonrasinda tersane ve i¢c mekan tasarimi yapan firmalarin mobilya iiretip
iretmedigi belirlenmistir. Bunun i¢in 82 tersane ve 24 tasarim firmasia e-posta
gonderilmistir. Toplamda alt1 e-posta alic1 adresine teslim edilememistir. On firma,
gonderilen e-postalara geribildirim vermistir. Bunun iizerine e-posta ile ulasilamayan
firmalara telefon agilarak nihai evren olusturulmaya calisilmistir.

Calismanin nihai evrenini olustururken mobilya ve dekorasyon bakimindan faaliyet
gostermeyen ahsap kayik, sisme bot vb. iiretim yapan isletmeler kapsam disinda
tutulmustur. Bu bakimdan yat boyu belirleyici 6l¢iit olarak dikkate alinmis ve 12 metre
alt smir olarak belirlenmistir. Yapilan aragtrmalar sonucu 12 metre ve iistii yatlar icin
mobilyasin1 kendisi iireten tersane ya da taseronu olan mobilya firmasi 61 adet olarak
belirlenmistir. Bu firmalardan ii¢ii randevu talebine olumsuz yanit vermis, biri tasfiye
halinde oldugunu belirtmistir.

Calisma anket yontemi ile gerceklestirilmistir. Anketin dnceden belirlenen 3 firmada
pilot uygulamast yapilmis ve kullamighligi arttirilarak  nihai  uygulama
gerceklestirilmistir. Anketler, 57 firmaya yiiz yiize goriisme teknigi ile uygulanmustir.

Anket formlarindaki verilerin degerlendirilmesinde, nitel degerlendirmeler ikili ya da
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coklu sirali degerlendirmelerle sayisallastirilmistir. Birden ¢ok segenege sahip olan ve
Oonem sirasina gore siralandirilmasi istenen sorularda basit agirliklandirma yapilmastir.
Degerlendirmede cevap sikki kadar katsayr onem - Oncelik derecesine gore ters oranti
olarak verilmistir. Elde edilen veriler “SPSS istatistik” ve “Microsoft Office Excel”
programlar1 araciligiyla degerlendirilmistir. Anketlerin  gegerliligi icin SPSS
programinda giivenilirlik analizi yapilmig ve o = 0,867 olarak bulunmustur.

Anket uygulamada 6rnek cap1 asagida belirtilen esitlik yardimi ile hesaplanmistir.
Ornek ¢ap1 belirlenirken kullanilan ana kiitle biiyiikliigii Denizcilik Miistesarlig
verilerine gore girilmistir. Miistesarlik verilerine gére Marmara bolgesinde 117 {iretici
mevcuttur ve buna gore 52 firmaya anket uygulamak %95 giliven araliginda yeterli
gelmektedir.

Anket uygulamasinda 6rnek ¢ap1 (n) [11]:

n=7**N*P*Q/(N*D>+Z>*P * Q) (1.1)

Z-> Giiven katsayis1 (%95°1ik giiven igin bu katsay1 1,96 alinmaktadir)

N-> Ana kiitle biiytikligi

P-> Olgmek istenilen dzelligin ana kiitlede bulunma ihtimali (%99 alimustir)

Q =1 -P = Olgmek istenilen zelligin ana kiitlede bulunmama ihtimali

D-> Kabul edilen 6rnekleme hatasi - hosgorii diizeyi (0,02 alinmustir)

n=1,96>* 117 * 0,99 * 0,01 /(117 * 0,022+ 1,96*> * 0,99 * 0,01) = 52,4 = 52

Calismanin nihai evreninin arastirmalar sonucu 61 olarak belirlendigi ve bunlardan
57’si ile anket gerceklestirildigi g6z oniine alindiginda ¢aligmanin kiitleyi temsil etme

oraninin ¢ok yiiksek oldugu sdylenebilir.

4. Bulgular

Yat mobilyasi iliretimi, tersane ya da bir alt yiiklenici tarafindan olmak tizere iki
farkli sekilde gerceklesmektedir. Isletmelerin karsilastiklar1 faaliyet sorunlar tersane ya
da alt yiiklenici temelinde farkliliklar gdsterse de benzer karaktere sahiptir. Ankette yer
alan 57 isletmenin tersane (43) ve alt yliklenici (14) oranlar1 Sekil 6’da goriilmektedir.
Sekil 6’daki verilere gore yat mobilyalar1 genellikle tersanelerin kendi biinyesinde

kuruduklar1 atdlyelerde tiretilmektedir.
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u Tersane m Alt Yiiklenici

Sekil 6. Yat mobilyas: liretiminde tersane ve alt yiiklenici dagilimi
Ister tersane ister alt yiiklenici olsun {iretim sekli siparis, seri ya da proje tipi olarak
gergeklesmektedir. Sekil 7’de gorildigi iizere yliz ylize yOntemi ile anket
gergeklestirilen Marmara Bolgesi’nde yat mobilyasi lireten 57 firmanm 45’1 (%79)
siparis tipi, 2’si (%3) seri, 9’u (%16) siparis ve seri, 1’1 (%2) siparis, seri ve proje tipi
iiretim yapmaktadir. Buradaki seri imalat, biiyilk yiginlar seklinde gergceklesmeyen

gorece az iiretim adedinden olusan imalat yontemidir.

m Siparis ™ Seri  ® Siparis ve Seri Siparis + Seri + Proje

16% 2%

3%

Sekil 7. Yat mobilyas1 imalat1 yapan isletmelerin iiretim tipi oranlari
Tersane ve alt yiiklenici ayrimi yapmaksizin Marmara bdlgesinde yat mobilyasi
ireten 57 isletmeye ait faaliyet sorunlarmin siralamasi Tablo 1’de goriilmektedir.
Burada goriilen sorunlar igsel ve digsal etken temelinde ayrima gidilmeden Oncelik
sirasina gore siralanip ve tartigma boliimiinde degerlendirmesi yapilmistir.

Tablo 1. Isletme faaliyetlerinde karsilasilan sorunlarin dncelik siralamasi

Oncelik Siras1 Karsilasilan Faaliyet Sorununun Ag¢iklamasi Puan
1 Kiiresel krizler 326
2 Finansman yetersizligi ve temini 217
3 Tasarmm — Ozgiinliik 164
4 Kalite — Standart — Sertifikasyon yetersizligi 160
5 Markalasma 115
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6 Nitelikli personel (nicel ve nitel olarak) 108
7 Pazarlama — Reklam faaliyetleri 93
8 Doviz kurlart 88
9 Fiyat odakli rekabet edememe 71
10 Yabanci dil 64
11 Biirokratik iglemler 63
12 Haksiz rekabete neden olan siibvansiyonlar 43
13 Devlet tesviklerinden yararlanamama 42
14 Satis sonrasi destek faaliyetlerinin zorlugu 38
15 Lojistik — Ulasim olanaklar1 27
16 Yurtdis1 mevzuatlarinin tam olarak bilinememesi 17
17 Ekonomik — Siyasi istikrarsizlik 14
18 Yurt disindan tahsilat yapmanin zorlugu 10
19 Kalitede rekabet edememe 8

20 Paketleme — Ambalaj 0

5. Tartisma

Yat mobilyas1 imalati, bagimli bir {iretim yapisma sahiptir ve nihai iirline yonelik
iretim ve pazarlama faaliyetleri konvansiyonel mobilya imalatindaki gibi
gergeklesmeyebilir. Bu bagimlilik yat insa sanayinin seri, yar1 6zel ve tam 0zel siparis
imalatina bagh olarak sekillenir. Buradaki seri imalat diger endiistriyel {iriinler gibi
yigmlar seklinde degil, gorece kiiclik {retim adetleri seklinde gerceklesir.
Organizasyonlarin iiretimdeki tiim faaliyetleri yaptiklar1 {retim sekline gore
sekillenecek ve farkli farkli sorunlarla karsilasacaklardir. Seri imalat yapan bir isletme
pazarlama faaliyetlerine Oncelik verebilecegi gibi 0zel imalat yapan bir isletme de
tasarim ve igin finansmani gibi sorunlarla karsilasacaktir. Fakat hangi tip imalat yapiyor
olursa olsun bazi kontrol edilemeyen gelismeler, tiim paydaslara tehdit veya firsatlar
sunabilmektedir.

Kiiresel krizler, tiim diinyada ekonomiler i¢in tehdit, isletmeler icinde kontrol
edilemez tehdit ya da firsat unsuru olarak goriilmektedir. Fakat Merendino [12]’ya gore
liks yat inga sektdri, kiiresel ve finansla krizlerden olumsuz yonde etkilenmeyen bir

yapiya sahiptir. Bu, diinyadaki varlikli kisilerin hem sayr hem de sahip olduklari
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kiymetin artigina paralel alim giicliniin yiikselmesi ile iligkili olabilir ve Fricke [13]’ye
gore alim giicii ile daha iyiye sahip olma talebinin dogru orantili artisi, yat imalatini
daha karmagik bir yapiya sokmaktadir. Bu durum, yat mobilyasi imalati yapan Tiirk
firmalar i¢in tam tersi olarak karsimiza c¢ikmakta ve birinci faaliyet sorunu olarak
goriilmektedir. Ciinkii igletmeler genellikle ihracata yonelik imalat yapmaktadir ve
Anon [4]’a gore Antalya Serbest Bolgesi’nde insa edilen 213 teknenin sadece 14’1 ig
pazarda satilmistir. Dolayist ile ihracat agirlikli yapi, sektorde her ne kadar isgiicii
odakli rekabet avantajina sahip olunsa da yurt disindan gelecek siparislerin ertelenmesi,
dondurulmasi ya da gelisen Asya pazarina kaydirilmasi ile faaliyetlerini siirdiiremez
hale gelebilmektedir.

Finansman yetersizligi, yat mobilyas: {ireten isletmelerin karsilastiklar1 en 6nemli
ikinci faaliyet sorunu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle yar1 6zel ve dzel imalatta
hak edis seklinde ger¢eklesen finansman, organizasyonlarin faaliyetlerini aksatabilir ya
da faaliyetlerinin sonlanmasina neden olabilir. Ciinkii tasarimdan tutunda yatin seyrine
baslamasina kadara gegen siiregler, 6zel imalat yat1 yaptiran kisi tarafindan finanse
edilir. Yat sahibi tarafindan gerceklestirilen finansmanlar diginda finansmani zorlagtiran
diger bir etkende yat imalat1 yapan tersanelerin genellikle sahil bandinda
konumlandiklar1 tasmmmazlar bakimindan devletin kiracis1 olmalar1 gosterilebilir. Bu
durum yat mobilyasmi kendisi iireten ya da tageronuna yaptiran tersanelerde ve dolayisi
ile mobilyayi iireten isletmelerde finansman teminini kisitlayabilmektedir. Sektorde ¢ok
az da olsa holding istiraki olan tersaneler mevcuttur. Bu tip isletmeler, finansmanlarmi
kendi holding istiraki olan banka araciligi ile diisiik maliyetlerle saglamakta ve bu da
sektorde rekabet dengelerini degistirebilmektedir.

Tasarim ve ozglinliik, farkli olmay1 ve tercih edilmeyi saglayan temel 6gelerdir.
Mobilya imalati, mevcut iriinlerin kopyalanmasi ya da bunlardan esinlenerek
farklilagmaya gidilmesi sorununun sik¢a yasandigi bir sektordiir. Giderek etkinligi artan
yasal diizenlemeler ve yaptirimlar isletmeleri bu konuda gelismeye zorlamaktadir. Yat
mobilyas1 imalatinda bu tarz bir sorun ¢ok az yaganmaktadir. Fakat David [14]’e gore
“naval plagiarism" seklinde adlandirilan tasarim ve planlarm birebir kopyalanmasi da
olabilmektedir. Kopyalamanin disinda esinlenme sik¢a karsilasilan bir tasarim
unsurudur ¢linkii  igletmeler Onceden sorunsuzca hayata gegcirdikleri projeleri

farklilagtirarak yeniden uygulayabilmektedir. Kiiresel siparig defteri 2011 verilerine
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gore Tiirkiye’de tiretilen 24m iizeri yat projelerine ait i¢ mekan tasarimlarmnin %611
yurt dist, %25°1 yurt i¢i kaynakli iken %14°{i hakkinda herhangi bir bilgi verilmemistir.
Aydin [7]’a gore Ozellikle likks yat insa eden bu tersaneler olusturacaklar1 kalite ve
marka imajmi en iist seviyeye tasiyabilecek diinyaca tanmnan tasarim firmalariyla
caligmayi tercih etmektedir. Bu tercihle birlikte Tiirkiye’de kaliteli tasarimlar yapan
diinyaca tanmmis kisi ya da isletmelerin nitel ve nicel yeterlilikleri bu oranlarin
olusmasina etki edebilir.

Yat mobilyasinda kalite, tiiketicinin alim giicline gore sekillenir ve 6zel imalatta
tamamiyla kisisellesir. Ortaya konulan yiiksek kalitede imalat Tiirkiye’nin bu sektorde
kiiresel bir oyuncu olmasinda 6nemli bir etkendir. Anon [15]’a gore ortaya konan {iriin
kalitesi diinya birincilikleriyle taglandirilmaktadir. Kalite bakimindan isletmelerin
vasifli isgiicii ile yiiksek rekabet gliciine sahip oldugu ve bunun sorun olarak
goriilmedigi belirtilmistir. Kalitenin elde edilmesinde is¢ilik en 6nemli etkendir ¢ilinkii
kullanilan donanimlar kalite olarak birbirine yakindir. Yiiksek kaliteli imalata karsin
isletmelerde standart ve sertifikasyon yetersizligi isletmelerin igsel zayif yanlar1 olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Isletmeler, konvansiyonel mobilya imalatcis1 gibi pazara iiriin
stiriip satma gayretinde olmadig1 i¢in sertifikasyonu g6z ardi edebilmektedirler. Fakat
artan rekabet ortaminda kalite belgesi varliginin tercih edilme nedeni olabilecegi
unutulmamalidir.

Markalasma, giiniimiiz rekabet ortaminda ve kiiresel pazarda hayatta kalma ve tercih
edilme adina anahtar kavramdir. Gerek sertifikasyon, gerek organizasyonel yapilanma
yoniinden yeterli seviyelerde olmayan sektor i¢in markalasamama biiyiik bir tehdit
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Aydin [7]’a gore Italyan Perini Navi firmasi, marka
imajinin zedelenecegini diisiindiigii i¢cin Malta Sahini adli yelkenlisinin uluslararasi
arenada Tiirkiye’de tiretildiginin duyulmasimi istememistir.

Yat mobilyas1 imalati, proje tipi liretimdir ve tasarimlarmn imalati teknik resim
okumay1 bilen nitelikli personel tarafindan yapilmalidir. Proje okuyabilmenin disinda
liks yat mobilyas1 imalatinda, ahsap malzemelerden donanima kadar kullanilan her sey
iist siifta yer alir. Dolayis1 ile donanima zarar vermeden konstriiktif imalat yapabilecek
nitelikli personele gereksinim duyulur. Sektor nitelikli personelin nicelik olarak

sikintisin1 yasamaktadir. Aydin [7]’a gore sektor, iiretici sayist ve is hacmi artigiyla
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karsilastiginda yeni ve kalifiye eleman bulamamaktadir. Yat {iretiminin kiimelendigi
bolgeler disinda bu eksiklik daha belirgin bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir.

Pazarlama, reklam faaliyetleri genellikle ya tasarimi yapan isletme ya da insay1
gerceklestirecek tersane tarafindan gercgeklestirilmektedir. Dolayisi ile tersane taseronu
olarak yat mobilyasmi iireten bu isletmeler pazarlama, reklam gibi faaliyetleri
yapmadiklarini ya da yapamadiklarini belirtmektedir.

Gerek yapisal gerekse de dekoratif olarak yat mobilyas1 imalatinda Tik (Tectona
grandis), Ayous ya da Obeche (Triplochiton scleroxylon) gibi aga¢ malzemeler siklikla
kullanilmakta ve yerel olarak elde edilememektedir. Bunun yaninda baglanti elemanlar:
ve diger 6zel donammlar da genellikle yurtdisindan ithal edilmektedir. Ithalat, doviz
cinsinden yapildig1 icin kur oranlar1 maliyetler lizerinde dogrudan etki yapmaktadir.
Doviz kur oranlar1 sadece malzeme temini degil ayn1 zamanda iiretimin temel girdisi
olan enerji fiyatlarmi da etkilemekte ve dogal olarak isletmelerin maliyetlerini
yiikseltmektedir.

Isletmelerin karsilastiklar1 faaliyet sorunlarindan dokuzuncusu, fiyatta rekabet
edememe olmustur. Daha diisiik maliyet arayisi, gerek iireticileri gerekse de son
kullanicilari, Cin, Tayvan gibi Asya iilkelerine kaydirmaya baslamistir. Dolayisi ile
maliyetlerin yiikselmesi isletmelerin bu sektérde daha sert bir rekabete girmesine neden
olabilir.

Sektor daha onceden de bahsedildigi iizere genellikle dig satima yonelik iiretim
yapmakta ve doviz girdisi saglamaktadir. Anon [4]’a gbre yat {iretim merkezlerinden
biri olan Antalya’da 2000 yilindan itibaren insa edilen 213 yatin sadece 14’{i i¢ pazara
satilmistir. I¢ mekan ve mobilya tasarimlarinin genelde yurt dis1 kaynakli olmasinin
yaninda miisterilerin de yabanci olmas1 yabanci dil bilmeyi mecburi kilmaktadir. Zira
projelerin de yabanci dilde hazirlanmasi ve bunlarin Tiirk¢eye ¢evrilmesi isletmeler icin
sorun olarak goriilmektedir.

Biirokratik islemler, yat mobilyas1 fireticilerinin ¢ok sik karsilagtiklart sorun
olmamakla beraber, hammadde, yari mamul ya da mamullerini kendi ithal eden
isletmeler i¢in anlamhidir. Giimriikleme vb. yasal prosediirler bu islemlerin basinda
gelmektedir. Taseron olarak calisan mobilya imalat¢ilar1 ise tersane tarafindan temin

edilip kendisine ulastirilan malzemeleri kullandig1 i¢in bu siirecin disinda kalmaktadir.
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Stibvansiyonlar ~ devletler  tarafindan  siklikla ~ bagvurulan  destekleme
yontemlerindendir. Gemi insa sanayii kurulu oldugu iilke ekonomisi i¢in yiiksek katma
deger iireten bir sanayi dalidir ve o {ilkeler i¢in desteklenmesi gereken faaliyetler
arasmdadir. Devlet Planlama Teskilatinin 2007°de yaymladigi Gemi insa Sanayi Ozel
Ihtisas Komisyonu Raporu’na gére Avrupa Birligi gemi insa sanayisine gizli tesvikler
vermekte ve bu durum kiiresel anlamda haksiz rekabete neden olmaktadir. Bu
tesviklerin, olas1 siparislerin alinmasina engel olabilecegi ve dolayisi ile i¢ dekorasyon-
mobilya imalat1 yapan isletmelerde is kaybina neden olabilecegi goz ardi edilmemelidir.

Devlet tesviklerinden yararlanamama mobilyasin1 kendisi iireten tersane ya da
mobilyasin1 tageronuna iirettiren tersane temelinde farklilagmaktadir. Siibvansiyonda
oldugu gibi tesviklerin isletme eksiklikleri nedeni ile alinamamasinin ya da devlet
kaynakli verilme prosediirlerindeki karmasikligin ve zorlugun is ve isgiicii kaybina
neden oldugu belirtilmistir.

Satilan iirliniin bir tagit olmasi ve kiiresel olarak farkli cografyalarda kullanilmasi
satis sonras1 destegi zorlastiran bir unsur olarak goriilmektedir. I¢ mekan donatiminda
karsilagilan sorunlarin giderilebilmesi i¢in yatm ilgili tersaneye ya da marinaya
cekilmesi ya da gerekli goriilen degisikliklerin mobilya {ireticisinde {lretilerek yurt
disma ulastirilmasi ve montajinin  gerceklestirilmesi gerekir. Yurt dis1 ulasgtrma
islemlerinde giimriikleme vb. faaliyetler de isin icine girecegi igin siireci biirokratik
olarak zorlastiran ve zamani uzatan unsurlar meydana gelmektedir.

Tirkiye’nin kiiresel konumu, ulastirma adina avantaj olarak diisiiniilebilir. Hava,
kara ve deniz ulasim aginin gelismisligi lojistik ve ulastirma faaliyetlerini
kolaylastirdig1 soylenebilir. Fakat 0Ozellikle mobilyasin1 kendisi iiretmeyen yat
imalatcilarinin mobilya ve dekorasyon iiriinlerini uzakta iirettirmesi diisiik 6nemde de
olsa lojistik anlamda sorun olarak goriilmektedir. Bu sorun ayni zamanda paketleme ve
ambalaj faaliyetlerine de daha fazla dnem verilmesini gerektirmektedir. Isletmeler
tiretilen trilinlerin yiiksek kalitede olusunun paketleme-ambalaj faaliyetlerinin dikkatli
yapilmasmi gerektirdigini ve dolayis1 ile yat mobilyast imalatinda paketleme ve
ambalajda herhangi bir sorunla karsilagsmadiklarini belirtmistir.

Ekonomik ve siyasi istikrarsizlik birbirini tetikleyen unsurlardir. Tirkiye’nin bu
bakimdan son yillarda biliylime sonuglarina gore basarili bir grafik c¢izdigi

belirtilmektedir. Etkilesimli bu iki unsurun sektordeki yansimasi siyasi-ekonomik
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anlamda istikrarsizligin olmadigi ve bunun kendileri iizerinde ciddi bir sorun teskil
etmedigi yoniinde olmustur.

Yurt dis1t mevzuatlarin tam olarak bilinmemesi, biirokratik ve taahhiitlii islerde yasal
bazi ciddi sorunlarin ortaya c¢ikmasina neden olabilmektedir. Fakat mevzuatin tam
olarak bilinmemesi yat mobilyas: imalat1 yapan igletmelerde 17 puan ile son siralarda
kargilasilan sorunlardan biri olarak belirtilmistir. Sik rastlanilmayan sorun olarak
goriilmesinde isletmelerin nihai iiriin olarak dogrudan mobilya vb. iirlin satmayisi
gosterilebilir. Benzer sekilde yurt disma satigi yapilan nihai iirtiniin mobilya olmayisi
tersaneler disindaki mobilya {treticileri i¢in yurt disindan tahsilat yapmay1 sorun
olmaktan ¢ikarmaktadir. Fakat ana yiiklenici tersanenin hak edis alamamasi sonucu baz1
sorunlar yasanabildigi belirtilmistir.

Bulgularda yer almayan fakat isletmelerin rekabet giiciinii etkileyen enerji
fiyatlarindaki istikrar faaliyet sorunlar1 arasinda diisiiniilebilir. Benzer sekilde SGK vb.
vergiler isletmelerin temel maliyet kalemlerindedir. Bunlar, isletmelerin rekabet giiclinii
dogrudan etkileyen dis faktorlerdir ve rekabet edilen iilkelerdeki oranlara gore

ayarlanabilmelidir.

6. Sonuc¢

Yat mobilyas1 imalat1 yapan isletmelere yonelik gerceklestirilen bu ¢alisma ile i¢sel
ve digsal etkenlerden kaynaklanan faaliyet sorunlar1 6ncelik sirasinda gore siralanmaistir.
Kiiresel krizler, doviz kurlari, biirokratik islemler, siibvansiyonlar ve tesvikler, ulagim
olanaklari, ekonomik-siyasi istikrarsizlik gibi isletmelerin kontrol edemeyecegi digsal
etkenlerin olumsuz yanlarmin en aza indirilmesi ve sundugu firsatlardan en iyi sekilde
degerlendirilmesi, devletin sektorii diizenleyici faaliyetlerinin yaninda isletmelerin zayif
yanlarini tarafsiz gozle ortaya koyup bu yanlar1 gelistirmeleri ile saglanabilir. Dolayis1
ile sektorde faaliyet gosteren isletmeler, Onem swrasmma gore, 6z kaynaklarini
giiclendirmeli ve her tiirlii enstriimani kullanarak finansman sikmtismni daha rahat
asabilmelidir. Tasarim, giinlimiiz ¢aginda se¢cime yon veren ve lretimi sekillendiren
temel unsurlardandir. Tasarim yapabilmek i¢in biiylik maliyetli altyap1 vb. donanim
gereksinimi yoktur. Dolayis1 ile koklii tiretim altyapisina sahip olan isletmelerle
rekabete girilebilecek, katma degeri yliksek alan “tasarim” olarak goriilmelidir.

Markalagma, pazarlama, sertifikasyon, yabanci dil bilgisi gibi konular bir biitiin olarak
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ele alinmali ve Kkalifiye isgliciiniin hem nitel hem de nicel olarak ilgili egitim
kurumlarida yetistirilmesiyle bu eksiklikler giderilmelidir. Tirkiye’nin cografi
konumu, iklim kusagi ve sahil seridi hem turizm hem de iiretim hacmi bakimimdan
sektore biiylik firsatlar sunmaktadir. Hedef pazarlar, olasi riskleri en aza indirme adina

i¢ pazar dinamikleri de gz Oniinde bulundurularak ¢esitlendirilmelidir.

Semboller

o = Cronbach’s alpha (alfa katsayis1 - giivenilirlik analizi).
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