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Ozet

Tiirkiye’de mobilya sektoriiniin 6nemli bir bolimii kiigiik ve orta biiyiikliikte
isletmelerden (KOBI) olusmaktadir. Bu isletmelerin is saghg ve giivenligi (ISG)
karnesinin zayif oldugu ve bunun egitim/bilgi eksikligi, yiiksek maliyet algisi, kurum
icinden ve disindan ISG hizmetlerine erisim yetersizligi vb. bircok nedenin oldugu
bilinmektedir. Ozellikle bu isletmelerin isveren ve yoneticilerinde giivenlik maliyet
getirir algist diger nedenler arasinda ciddi bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
aragtirmada, bir mobilya isletmesindeki ISG uygulamalarinin yillik maliyeti ortaya
konulmustur. Is giivenligi konusu, insan kaynaginn en degerli kaynak oldugu
perspektifinden degerlendirildiginde sektor ve iilkemiz i¢in son derece biiyliik 6nem
tagimaktadir. Mobilya sektoriinde olumlu uygulama orneklerinin yayginlastirilmast ve
bilgi eksikliklerinin biran once giderilmesi gerekmektedir. Bu amagla masif mobilya
tireten Ornek bir isletmede kisisel koruyucu donanimlar satin alma, giivenlige yonelik
bakim ve yasal i glivenligi egitimlerinin yillik maliyetleri tartisilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Is giivenligi, mobilya, donanim, maliyet.

OCCUPATIONAL SAFETY APPLICATIONS IN A FURNITURE COMPANY
AND ITS COST FOR THE ENTERPRISE

Abstract

In Turkey the important part of furniture sector consists of small scale and medium
sized enterprises (KOBI). It is known that the occupational health and safety (ISG)
report of these enterprises are low and there are many reasons such as lack of
knowledge/education, high cost, inefficient access to ISG services within or out of
enterprise etc. for that. Especially the perception of safety brings cost in employers and

a manager of these enterprises confronts us as a serious problem among other reasons.
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In this research, yearly cost occupational health and safety applications in a furniture
enterprise is presented. When occupational safety is evaluated in a perspective that
human source is the most valuable source, it carries a great importance for both sector
and our country. It is necessary to widespread positive application examples in furniture
sector and compensate lack of knowledge right away. For this aim, yearly cost of legal
occupational safety education, safety oriented maintenance and purchasing personal
protective equipments in an example massive furniture producing enterprise will be
discussed.

Keyword: Work safety, furniture, equipment, cost.

1.Giris

Gilintimiizde teknolojideki bas dondiiriici geligsmeler, iiretimin ve rekabetin biiylik
Olgiide artmasi, calisanlarin sagligina ve is gilivenligine yonelik tehlikeleri daha da
artirmaktadir. Bu itibarla; igyerlerinde isin yiiriitilmesi sirasinda dogan olumsuz
sartlardan ¢alisanlar1 korumak, tiretimin devamliligini saglamak ve verimliligi artirmak
i¢in yapilan calismalari ifade eden “is saghg1 ve giivenligi” (ISG) kavrami, sanayinin ve
teknolojinin gelismesine paralel olarak énem kazanmustir[1]. Ulkemizde 28339 no’lu
resmi gazetede 30/06/2012 tarihinde 6331 sayili Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu
yayinlanarak yiriirliige girmistir. Bu kanun c¢alisma hayatini olusturan tiim taraflarin
hak ve sorumluluklarin1 tanimlayarak tilkemizin is saglig1 ve giivenligi performansini
yiikseltmek i¢in olusturulmustur.

Is kazasi siklik oranlari iilkelerin gelismislik diizeyleri ve konuya verdikleri éneme
bagl olarak degismektedir. Ulkeler arasi is kazasi siralamasina gore Tiirkiye Avrupa’da
birinci ve diinyada da {igiincii sirada yer almasi [2,3] bu konunun iilkemiz i¢in ne kadar
onemli ve hayati bir konu oldugunu gostermektedir [4]. TUIK’in yaptig1 “ise Bagh
Saglik Problemleri Arastirmasi” sonuglarina gore 2007 yilinda 725.000 kisi ve 2013
yilinda ise toplam 706.000 kisi is kazas1 gecirmistir. Yine ayni arastirmada ise baglh
herhangi bir saglik sorunu yasayanlarin sayisi ise 2007 yilinda 1.217.000 iken bu say1
2013 yilinda 895.000°dir [5,6]. Tirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde sanayi ve
Ozellikle imalat sanayi gelisimini siirdiiriirken mevcut kaynaklarint maksimum verim ile
degerlendirmek zorundadir. Bu kaynaklarin basinda siiphesiz insan kaynag1 gelmektedir

ki bunun i¢in de yapilmasi gerekenlerin basinda saglikli bireyler ile giivenli ¢alisma
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ortamlarinin muhafaza edilmesi gelmektedir. Ote yandan arastirmaya konu sektdr ile
ilgili degerlendirmeler i¢in bazi1 rakamlara géz atmak gerekir. Tirkiye’de 1.611.292
igyerinde toplam zorunlu sigorta kapsaminda 12.484.113 kisi ¢calismaktadir. Calisanlarin
%74,5’1 erkek, %24,5’1 kadin ¢alisanlardan olusmaktadir. Bu rakamlarin icinde NACE
siiflamasina gore mobilya imalati sektorii kapsaminda 20.963 isyeri bulunmakta ve
157.503 kisi ¢alismaktadir. Bu isletmelerin %99,8 kiiclik (18.016 igyeri) ve orta olgekli
(2.911 isyeri) isletmelerden, % 0,02 biiyiik olgekli (36 isyeri) isletmelerden
olusmaktadir [7]. Siralanan bilgilerle bu sektdriin bir KOBI kimligi tasidig1 rahatlikla
sdylenebilir. Afa¢ ve kagit sektoriinde ISG teftigleri, 112 programli ve is kazalari,
meslek hastaliklari, talebe iligskin inceleme, ¢alisma yasagi ve diger nedenlerle 150
program disi1 teftis gerceklestirilmistir. 21 adet isin durdurulmasi vakasi programli ve
program dis1 teftis sayilarina dahil edildiginde toplam 283 teftis gergeklestirilmistir. Bu
rakamlar gdstermektedir ki sektorel ISG denetim oran1 % 1,3 dir.

Is kollarma gére 2013 yilinda incelenen toplam 283 is kazasmin 15’i bu sektdre
aittir ve bunlardan 4’1 6liimlii, 7’si yaralanmali ve 5’1 uzuv kayiph is kazasidir. 2013
yilinda devletin yetkili organinca incelemeye alinan is kazalar1 arasinda uzuv kayiph
kaza sayisi1 en fazla olan sektdr, metal sektoriinii takiben aga¢ ve kagit sektoriinde
olmustur. Aga¢ ve kagit sektoriinde sendikali ¢alisan oran1 %7,51° dir [7]. Bir bagka
sunumda siralanan bazi bilgilerde yukarida siralanan unsurlari destekleyen verilerle
mobilya sektdriiniin ISG performansiin diisiik olacagini gdstermektedir. Bunlar kurum
i¢ci ISG personeli eksikligi, kurum dis1 ISG hizmetlerine erisim eksikligi, isveren ve
calisanlarin yetersiz deneyime sahip olmasi, bilgi ve egitim firsatlarina erisimin siirh
olmasi, kamu denetimi oraninin diisiik olmasi, “glivenli” makine ve ekipman
kavraminin ne anlama geldigiyle ilgili yetersiz bilgi, sendikalasma oraninin diigiik
olmasi ve igverenlerin giivenlik maliyet getirir algis1 olarak siralanabilir [8].

Bu ¢alismanin amaglarindan biriside %99°na yakim1 KOBI’lerden olusan imalat
sanayi icerisinde Ozellikle mobilya is kolunda iiretim yapan isletmelere ornek bir
isletmenin ISG uygulamalar1 ve donanimlarina ayirmis oldugu kaynak miktarini ortaya
koyarak konu ile ilgili belirsizligin giderilmesidir. Bu sayede isletme ydneticileri
agisindan I1SG’nin isletmeye getirecegi mali yiik ile ilgili bilgi eksikliginin yarattig:

korku ve uzak durma egilimini tersine ¢cevirmek hedeflenmistir.
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2. Materyal ve Metod

Calisma Denizli’de faaliyet gOsteren Yonga Mobilya A.§’de yapilmistir. 1972
yilinda kurulan firma 40 yildir faaliyetini siirdiirmeye devam etmektedir. Uretimini
9000 m? kapal1 olmak iizere 22000 m? alan iizerinde siirdiirmektedir. Yillik 70.000 adet
mobilya tliretim kapasitesi, yillik ortalama 500 konteynir’lik ihracat hacmi, 275 galigsant
ve yillik ortalama 5000 m® masif kullanim ile Tiirkiye’nin en biiyiik mese agirlikli
masif mobilya iireticisidir. 2001 yilindan itibaren yliziinlii dis pazarlara ¢eviren Yonga
Mobilya su an Mark&Spencer firmasinin diinyadaki en biiyiik ve en dnemli mobilya
tedarikgisidir.

Yonga Mobilya, 2007 yilinda ISO 9001:2008 kalite yonetim sertifikasini almis ve
her sene periyodik olarak SADEX (Tedarikgi Etik Veri isleme Sistemi) denetimlerinden
basar1 ile ge¢mektedir. 2010 yilinda FISP (Furniture Industry Sustainability
Programme) Mobilya Endiistrisi Siirdiiriilebilirlik Programina tam {iye olmustur. Bu
tiyelik ile “AB ftiyesi olmayan bir iilkeden, FISP programina tam {iiye ilk iiretici firma
olma” unvanini da kazanmistir. Diger yandan Yonga Mobilya 2012 yilinda gevreci bir
fabrika oldugunu kanitlayan Eco-factory sertifikasini almig, 2013 yilinda ise Tiirkiye
Saglikli Kentler Birligi tarafindan “Cevreci Tesis Odiilii”ne layik goriilmiistiir.

Calismadaki verilerin ait oldugu mobilya isletmesinde ISG uygulamalarmin yillik
maliyeti ortaya ¢ikarilmasi amaciyla, isletmede 2012, 2013 ve 2014 yillarina ait
maliyetler hesaplanmistir. Kisisel koruyucu donanimlari(toz maskesi, boya/vernik
maskesi, maske filtresi, kulaklik, eldiven, is tulum, uyar1 levha ve resimleri, makine ek
giivenlik donanimi, egitim vb.) satin alma, giivenlige yonelik bakim ve yasal is
giivenligi egitimlerinin yillik maliyetleri ortaya konulmasi amaglanmistir. Son ii¢ yila
ait verilerin elde edilmesiyle ISG uygulamalarmin bir isletmeye ait yillik ortalama
maliyetinin ortaya c¢ikarilmasiyla literatiirdeki bilgi eksikliginin giderilmesi ve
sektordeki diger isletmelere yol gosterici bir calisma olmasi hedeflenmektedir. Bunun
yaninda yillik ISG maliyetlerinin isletmeye geri doniisiim siiresi ortaya konulmaya
calisilmistir. Bu amagla toplam yatirimin beklenen yillik tasarrufa boliinmesiyle geri
doniisiim siiresi hesaplanacak ve boylelikle ISG yatirimlarmin ya da maliyetlerinin
dogru bir sekilde sorgulanmasi gerceklestirilecektir. Isletmede son yillarda meydana

gelen ciddi ve agir kazalarin maliyeti bu amagcla irdelenmistir.
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3. Bulgular

Bu béliimde ¢alisma igin seg¢ilmis olan Yonga Mobilya isletmesine ait 2012-2014
yillar1 arasinda ISG donanim ve uygulamalarina ait yapilan masraf kalemleri sirket
yetkililerinden temin edilerek her yila ait yillik maliyet tablosu hazirlanmistir. Yillara ait
tablolardaki veriler kullanilarak 3 yillik donemdeki maliyetler lizerinden isletmeye ait
yillik ortalama ISG maliyet degeri hesaplanmis ve ayrintilarina Tablo 3.1-3.3 arasinda
verilmistir.

Tablo 3.1 ISG donanim ve uygulamalar1 2012 yilina ait maliyet tablosu

Birim | KDV |Br.Toplam | Toplam

Harcama Yapilan Kalemler Adet | (TL) (TL) (TL) (TL)

Is elbisesi 250 | 20,0 3,6 23,6 5900
Boyahane tulumu 95 60,0 10,8 70,8 6726
Kulak tipast 5000 0,3 0,1 0,4 2000
Toz maskesi 15000 0,6 0,0 0,6 9000
Kimyasal maskesi 10 40,0 7,2 47,2 472

Kimyasal maske filtresi 2000 8,0 1,4 94 18800
Eldiven 8000 1,0 0,2 1,2 9600
Koruyucu gozlik 100 2,5 0,5 3,0 300

Celik burunlu ayakkabi 300 28,5 51 33,6 10080

Makine bas1 uyarici levha ve resim 1 2500,0 | 450,0 2950,0 2950
ISG i¢in yasal alt yap1 i¢in belge vs. 1 3000,0 | 540,0 3540,0 3540

Makine koruyucu donanim 0 0,0 0,0 0,0 0
Bakim ve onarim masraflari 0 0,0 0,0 0,0 0
Calisanlara verilen ISG egitimi 270 20,0 3,6 23,6 6372
Universite ve lise stajyer egitimi 30 20,0 3,6 23,6 708
ISG uzmani aylik 12 | 2700,0 | 486,0 3186,0 38232
2012 y1l1 ISG donanimlari ve uygulamalarinin toplam maliyeti 114.680 TL

Yukarida yer alan Tablo 3.1°de 2012 yilina ait ISG donanim ve uygulamalarina
harcanan kalemler igerisinde en biiyiik pay ISG uzmanimna 6denen yillik iicret olarak

38.232 TL (%33,3) ve bunu 18.800 TL (%16,4) ile 2.000 adet kimyasal maske filtresi
ve 300 adet ¢elik burunlu is ayakkabisi i¢in 10.080TL (%8,8) maliyet tespit edilmistir.
2012 yilina ait toplam maliyet 114.680TL olarak tespit edilmistir.
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Tablodaki harcama maliyetleri incelendiginde isletmedeki calisan sayisi1 ve sarf
malzemelerin giinliik kullanim adetine bagl olarak harcama yapilan kalemdeki toplam
maliyet miktar1 artmaktadir. Buradan isletmelerin ¢alisan sayilarinin degismesiyle ISG
uygulamalar1 ve donanimlarma ayirdiklari  kaynak miktar1 da  degisiklik
gosterebilecektir. Ayrica isletmenin is koluna ve isin risk durumuna bagli olarak bazi
harcama kalemlerindeki adet ve buna bagli olarak birim maliyetler artabilmektedir.
Ornegin is ayakkabis1 bu isletmede yilda bir defa verilirken ayakkabinin yipranmasi ve
caligma kosullarmin degisiklik gosterdigi farkli isletmelerde bir yil i¢in iki veya daha
fazla sayida is ayakkabis1 hakk: verilebilmektedir. Ayni sekilde is elbisesi vb. kalemler
isletmenin is koluna ve ¢alisan sayisina, alinan irlinlin kalitesine gore degisiklik
gosterebilmektedir.

Asagida yer alan Tablo 3.2°de 2013 yilma ait ISG donanim ve uygulamalarina
harcanan kalemler igerisinde en biiyiik pay ISG uzmanmna 6denen yillik {icret olarak
42.480 TL (%30,4) ve bunu 36.000TL (%25,8) ile 1.200 adet kimyasal maske filtresi ve
sonrasinda 8.800 adet eldiven i¢in 10.560TL (%7,6) maliyet unsuru tespit edilmistir.
2013 yilina ait toplam maliyet 139.677TL olarak tespit edilmistir.

Tablo 3.1 ve 3.2°deki harcama maliyetleri incelendiginde isletmede satin alinmasi
yapilan harcama kalemlerinde marka ve kalite degisikligi gosterdigi diisiiniilen
iiriinlerin maliyetlerinde ve sayilarinda da degisiklik tespit edilmistir. Ornegin 2012
yilinda boya ve vernik uygulamalarinda kullanilan kimyasal maske filtresi 2.000 adet
icin 18.800 TL d&denirken bu 2013 yilinda farkli markaya ait 1200 adet toplam 36.000
TL 6dendigi tespit edilmektedir. Maske filtresindeki sayr 800 adet kadar azalmasina
karsin maliyet yaklasik olarak iki katina ¢ikmustir. Bir yil boyunca kullanilan maske
filtresinin sayisinin azalmast kullanim = siiresinin uzun olmasina bagli oldugu

diistiniilmektedir.
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Tablo 3.2 ISG donanim ve uygulamalar1 2013 yilma ait maliyet tablosu

Birim KDV |Br. Toplam |Toplam
Harcama Yapilan Kalemler Adet | (TL) (TL) (TL) (TL)
Is elbisesi 275 22,0 3,6 25,6 7040
Boyahane tulumu 95 61,5 10,8 72,3 6869
Kulak tipast 6600 0,3 0,1 0,4 2640
Toz maskesi 11500| 0,6 0,2 0,8 9430
Kimyasal maskesi 10 40,0 7,2 47,2 472
Kimyasal maske filtresi 1200 | 25,0 50 30,0 36000
Eldiven 8800 1,0 0,2 1,2 10560
Koruyucu gozlik 100 2,5 0,5 3,0 300
Celik burunlu ayakkab1 300 28,5 51 33,6 10080
Makine basi uyarici levha ve resim 1 2600,0 468,0 3068,0 3068
ISG i¢in yasal alt yap1 i¢in belge vs. | 1 3000,0 540,0 3540,0 3540
Makine koruyucu donanim 0 0,0 0,0 0,0 0
Bakim ve onarim masraflari 0 0,0 0,0 0,0 0
Calisanlara verilen ISG egitimi 275 20,0 3,6 23,6 6490
Universite ve lise stajyer egitimi 30 20,0 3,6 23,6 708
ISG uzmani aylik 12 | 3000,0 | 540,0 3540,0 42480
2013 y1l1 ISG donanimlar1 ve uygulamalarinin toplam maliyeti 139.677 TL

Asagida yer alan Tablo 3.3’de 2014 yilma ait ISG donanim ve uygulamalarmna

harcanan kalemler igerisinde en biiyiik pay ISG uzmanina 6denen yillik {icret olarak

56.640 TL (%34,7) ve bunu 33.040 TL (%20,2) ile 2.000 adet kimyasal maske filtresi

sonrasinda 9600 adet eldiven icin 13.440TL (%8,2) maliyet unsuru tespit edilmistir.

2014 yilina ait toplam maliyet 163.212TL olarak tespit edilmistir.
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Tablo 3.3. ISG donanim ve uygulamalar1 2014 yilina ait maliyet tablosu

Birim | KDV |Br.Toplam | Toplam
Harcama Yapilan Kalemler Adet | (TL) | (TL) (TL) (TL)
Is elbisesi 350 | 24,0 3,6 27,6 9660
Boyahane tulumu 95 63,0 10,8 73,8 7011
Kulak tipast 9400 0,4 0,1 0,4 3993
Toz maskesi 10000| 0,9 0,2 1,1 10856
Kimyasal maskesi 10 65,0 11,7 76,7 767
Kimyasal maske filtresi 700 | 40,0 7,2 47,2 33040
Eldiven 9600 | 1,2 0,2 1,4 13440
Koruyucu gozliik 110 2,5 0,5 3,0 330
Celik burunlu ayakkabi 340 30,0 51 35,1 11934
Makine bas1 uyarici levha ve resim 1 3820,0 | 687,6 4507,6 4508
ISG i¢in yasal alt yap1 i¢in belge vb 1 4550,0 | 819,0 5369,0 5369
Makine koruyucu donanim 0 0,0 0,0 0,0 0
Bakim ve onarim masraflari 0 0,0 0,0 0,0 0
Calisanlara verilen ISG egitimi 300 15,0 2,7 17,7 5310
Universite ve lise stajyer egitimi 30 10,0 1,8 11,8 354
ISG uzmani aylik 12| 4000,0| 720,0 4720,0| 56640
2014 y1l1 ISG donanimlar1 ve uygulamalarinin toplam maliyeti 163.212 TL

Asagida yer alan Tablo 3.4’de 2012-2014 yillarina ait ISG donamm ve

uygulamalarina ait harcama kalemlerinin aritmetik ortalamalar1 hesaplanarak ortalama

maliyetler tespit edilmistir. Harcama kalemleri icerisinde en biiyiik pay ISG uzmanina
O0denen yillik iicret olarak 45.784 TL (%32,9) ve bunu 29.280 TL (%21,0) ile 1.300 adet

kimyasal maske filtresi sonrasinda 8800 adet eldiven icin 11.200 TL (%?7,7) maliyet

unsuru tespit edilmistir.
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Tablo 3.4 iSG donanim ve uygulamalari ortalama yillik maliyet (2012-2014)

Birim KDV  |Br.Toplam| Toplam
Harcama Yapilan Kalemler Adet | (TL) (TL) (TL) (TL)
Is elbisesi 292 | 22,0 3,6 25,6 7533,3
Boyahane tulumu 95 61,5 10,8 72,3 6868,5
Kulak tipast 7000 | 0,3 0,1 0,4 2877,7
Toz maskesi 12167| 0,7 0,1 0,8 9762,0
Kimyasal maskesi 10 | 48,3 8,7 57,0 570,3
Kimyasal maske filtresi 1300 | 24,3 4,5 28,9 29280,0
Eldiven 8800 | 11 0,2 1,3 11200,0
Koruyucu gozliik 103 25 0,5 3,0 310,0
Celik burunlu ayakkabi 313 | 29,0 51 34,1 10698,0
Makine bas1 uyarici levha ve resim 1 12973,3| 535,2 3508,5 3508,5
ISG i¢in yasal alt yap1 i¢in belgevs 1 3516,7 633,0 41497 41497
Makine koruyucu donanim 0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bakim ve onarim masraflari 0 0,0 0,0 0,0 0,0
Calisanlara verilen ISG egitimi 282 18,3 3,3 21,6 6057,3
Universite ve lise stajyer egitimi 30 16,7 3,0 19,7 590,0
ISG uzman1 aylik 12 |3233,3| 582,0 3815,3 | 45784,0
ISG donanimlarina ve uygulamalarina ait yillik ortalama maliyet: 139.189 TL

ISG’ye yénelik yapilan harcamalarda yillar arasindaki harcama maliyetleri giderek

artis gosterirken (sekil 1) harcama kalemlerindeki ilk ti¢’deki siralama degismemistir.

Calisan sayisindaki artisin yillar arasindaki artisa sebep oldugu diisiiniilmektedir. 2012-

2014 yillar1 arasindaki ISG’ye ayrilan ortalama toplam maliyet 139 189TL olarak tespit

edilmistir. Isletmenin bu yillar arasindaki ortalama yillik cirosunun 32.000.000 TL

oldugu diisiiniildiigiinde iISG’ye ayrilan kaynak ortalama cironun %0,43ii oldugu tespit

edilmistir.
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iISG Donanim ve Uygulamalarina Ait Yilik Maliyetler
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Sekil 1. Yonga Mobilya ISG donanim ve uygulamalarina ait y1llik maliyetler

Arastirmaya konu fabrikada son yillarda 4 adet ciddi is kazas1 meydana gelmistir.
Bu kazalarda fabrikada g¢esitli makinelerde gorevli calisanlar ciddi olarak yaralanmuistir.
Yaralanan ¢alisanlardan 2 tanesi Denizli’de diger ikisi izmir’ de tedavi ettirilmistir.
Izmir’ de tedavi ettirilen calisanin karistig1 is kazasinda makine parga firlatmis olup
firlayan parga operatdriin avug igine Saplanmistir. Saplanan parca ¢alisanin el bileginin
arkasindan ¢ikmistir. Operator gelismis el mikro cerrahisi bolimii olan hastanenin
plastik cerrahi, mikro cerrahi ve fizik tedavi rehabilitasyon boliimlerinde tedavi
edilmistir. Yaklasik tedavi masraflart1 7.000TL olmustur. Diger kazada ise fabrikada
makine basinda calisgan operatoriin elini sokmamasi gereken yere elini sokmasi
sonucunda ortaya ¢ikmustir. Kazada ¢alisanin sag el 4 parmag ciddi derecede zarar
gormiistiir. Yine plastik cerrahi, mikro cerrahi ve fizik tedavi rehabilitasyon
boliimlerinde tedavi edilmis ve yaklasik tedavi masraflar1 9.135 TL tutmustur. Bu
hastaneye net odenen fatura rakamlaridir. Bu olaylarda hastane disi harcamalara ve
kazanin isletmeye dolayli maliyetleri rakamsal olarak belirli degildir. Fakat bu iki
onemli c¢alisanin ise uzun bir siire donememesi nedeniyle isletmeye dolayh
maliyetlerinin ¢ok daha yiiksek oldugu sOylenebilir. Diger iki c¢alisanin hastane
maliyetleri ise toplamda 10.000 TL yi agmistir. Meydana gelen toplam 4 kaza da sadece
hastane maliyetleri 26.000 TL iizerindedir.

Aragtirmaya konu mobilya isletmesine yonelik ekonomik ve teknik

degerlendirmelerin yapilabilmesi i¢in asagidaki sorularin yanitlanmasi gerekir:
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ISG yatirimlarindan beklenen maliyet ve faydalar nelerdir?

ISG yatirimlar1 sonucu finansal tasarruflara (tazminat giderleri, hammadde ve makine
maliyetleri, siparis gecikme maliyetleri vb) iligskin tahmin yapilabilir mi?

Diger maliyet faktorleri (personel, dis hizmet satin alimi, calisan egitimi, iiretim
kayiplari, is yapis zamani vb.) nelerdir?

ISG yatirimlarinin geri déniis siiresi ne kadardir?

Bu arastirmada bu sorulardan en sonuncusu yanitlanmaya calisilmistir. Fakat
siralanan sorularin yanitlanmasi yonelik olarak asagidaki verilerin dikkate alinmasi
gerekir: Isyerinde kazalar olur. Bu kazalar agir kayipli, ciddi travmali ve oliimlii
olabilir. Ama bir kaza oldugunda, is¢i sigortasi tiim masraflart karsilar diigsiincesi son
derece yanlistir. Sigorta sirketi bir kazanin sadece firmaya olan maliyetinin yaklasik
%20 sini (beste birini) dder. Sigorta sistemi, saglik (tedavi) faturalarini, receteli ilag
maliyetlerini, yaralanan kisinin ¢alisamadigi kayip giinlerini ve belki de doktora gidis
gelis masraflar1 gibi direkt (dogrudan) maliyetleri d6deyecektir. Ama bir is kazasinin
sirkete olan maliyeti sigorta sirketinin 6dediginin 4-5 kati kadar olabilmektedir [9].
Bunlara indirekt (dolayli) maliyetler denilir. Bunlar sadece yaralanan c¢alisandan
kaynakli degildir. Kaza sonrasi ona yardim eden ve hastaneye gotiren is
arkadaglarindan kaynaklanan tiretim kayiplarini, is kazasindan sonra is sahasinda is
yavaslamasi veya siddetli bir kaza ise isin tamamen durmasi, yaralanan is¢inin
kullandig1 makine ya da araglarin onarim maliyeti yada yeniden tedarik maliyeti gibi
bircok farkli tiirde maliyetler icerebilmektedir. Baska bir kaynakta da dolayl
maliyetlerin genellikle dogrudan maliyetlerin 3-5 katina ulasabildigi belirtilmektedir
[10].

Ozellikle ana miisteri (arastrma konusu firmada oldugu gibi) bazi sosyal
gostergelere dnem veriyor olabilir. Is giivenliginin 6l¢iisii olarak kaza oranlarini yiiksek
degerlendirebilir ve verilen uygun tekliflere ragmen isi kaybetme seklinde zarar ortaya
cikabilir. Diger taraftan is ekipmanlari, hammaddeler veya sevk edilecek mallar diisiik
ISG performansi nedeniyle zarar gordiigiinde genellikle bu tip maliyetler sigorta
tarafindan karsilanmaz, sirketler tarafindan karsilanirlar. Ornegin yaralanan calisanin
tam olarak iyilesip isine donene kadar bu isi baska isletmeye yaptirma, fazla mesai
odemeleri, yeni bir is¢i almak i¢in yapilan duyurular ya da onleme egitimleri gibi

maliyetler igletmeler tarafindan karsilanacaktir. Uysal ve ark. (2005)’a gére meydana
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gelen 188 adet is kazasiin %49,6’s1 kismi hafif yaralanma, %42,8’1 agir yaralanma ve
%3,2’si organ kopmasi seklinde gerceklesmistir. Yasanan kazalar sonucunda olusan is
gilicii kayiplart ise %30’u 1-14 giin, %15,2’si 15-29 giin, %15,2’si 30-59 giin, %12,4’1
60-114 giin, %1,6’s1 120-360 giin, %1,9’u 365 giinden daha fazla olarak sonuglandig
tespit edilmistir [11]. Sigorta sirketleri saglik harcamalar1 ve ¢alisanin kayip giinleri gibi
direkt (goriinen) maliyetleri 6der, diger kalan maliyetler isletmeler tarafindan karsilanir.
Ama yilda ¢ok fazla is kazasi gergeklesirse 6denen sigorta primleri ciddi oranda
yiikselir. Ayrica igveren kaynakli kusur ya da alinmayan onlemler nedeniyle meydana
gelen kusur oranlarinda 6denecek maddi ve manevi tazminatlarda isverenler icin
isyerini kapatabilecek seviyelerde olabilmektedir.

“Geri doniis siiresi” bu tip durumlar acisinda isverenlere ya da is gilivenligi
yatimlarina karar vermede dnemli ve gerekli bir aragtir. Kabul edilen geri doniis siireleri
isletmeden isletmeye degismekle birlikte genellikle 3 yildan az geri doniis siireleri kabul
edilebilir stirelerdir [12]. Geri doniis siiresi basit olarak eko verimlilik firsatlarmni
uygulamak i¢in yapilan toplam yatirimin (ekipman/malzeme alimi ve kurulum maliyeti
vb) isletme maliyetlerinde ger¢eklesmesi beklenen tasarruf maliyetine (azalan is kazasi

maliyetleri, saglik giderleri, diger dolayli ISG maliyetleri vb) béliinmesiyle hesaplanir:

Geri doniisiim siiresi = Toplam yatirim / Beklenen yillik tasarruf

Isletmeler igin en diisik yatiim oranlari ile en kisa geri doniis siireleri
hedeflenmelidir. Ozellikle is giivenligine yonelik uygulamalar ile ¢alisanlarn saglhk ve
giivenliklerine yonelik etkilerin getirdigi maliyetlere su sekilde bir yaklasim
getirilebilir. Calisanlarin kas iskelet sistemine yonelik rahatsizliklar1 ya da uzuv kaybi
ile sonuglanabilecek kazalarin dogrudan maliyetleri bu tip bir isletmede yillik hipotetik
bir 6n Kkestirimle 50.000 TL olsa bile indirekt maliyetler en iyimser tahminle (ii¢ kati)
bile yaklagik 150.000 TL olacaktir. Isletmede yapilan ISG yatirimlart ile bu tip yillik
maliyetlerden % 50 tasarruf saglansa toplamda 100.000TL bir rakama ulasilacaktir. Bu
bilgilere gore incelenen isletmede yapilacak ISG yatirimlarmin geri déniisiimii 1,39
yilda olacaktir (139.189 TL/ 100.000 TL). Bu demektir ki aslinda ISG yatirimlari
maliyet getirmedigi gibi ciddi anlamda isletmeye pozitif bir geri doniisiimii yaklasik 17
ay gibi bir slirede miimkiin olabilmektedir. Sadece isletmede belki de is giivenligi

yatirrmi i¢inde en bliylik payr (%32,8) olusturan tam zamanhi bir “is glivenligi

1271



uzmant”nin istihdami bile isletmenin yasal zorunluluklar1 yerine getirmesi acisindan
¢ok Onemlidir. Calisma ortamina yonelik Olglimlerin takibi, kayitlarin tutulmast,
rehberlik, danismanlik ve egitimlerin gerceklestirilmesi agisindan (ya da bu konuda

yapilacak denetim cezalarindan kaginma) son derece biiyiik avantajlar saglamaktadir.

4. Sonuc ve Oneriler

Diger endiistrilerde oldugu gibi mobilya endiistrisinde de gilivenlik ve kalite, bir
isyerinden igeri girildiginde, park alanindan ¢ikis yaptigimiz son ana kadar, el ele
senkronize bir sekilde yiiriitiilir. Bu durum herkesin ig giivenligi treninde birlikte
olmasini gerektirir. I giivenligi konusunda sadece tek bir béliime ya da her boliimden
bir calisana ya da sadece isletmede is giivenligi uzmani olan kisiye glivenemezsiniz.
Kabul edilebilir bir glivenlik performansi yaratmak i¢in herkesin koordinasyon halinde
calismasina ihtiya¢ duyulur. Bu anlamda igveren, yoneticiler ve c¢alisanlar arasinda
uyum ve bakis a¢is1 ¢cok dnemlidir.

ISG yatirrmlarinim bir isletmeye saglayacag tasarruflar ok onemlidir. Arastirmada
ele alinan isletmede bu anlamda gerceklesecek yatirimlarin 1,5 yildan daha kisa siirede
gerceklesmesi dikkate degerdir. Bu doniis bircok benzer kurulusta isverenlerin ve
yoneticilerin maliyetleri algilamasin1 ve degerlendirmesini degistirecektir. Mobilya
endiistrisinde bir dnleme kiiltiirii gelistirilmesi anlaminda ISG ¢alismalarinin etkisinin
izlenmesi ve geri doniisler ile ilgili kaydedilen ilerlemeler yillik olarak ortaya
konulmalidir. Ozellikle baslangig ISG yatirimlari orta vadede saglanacak tasarruflarla
biiyiik oranda karsilanacaktir. Bu konuda biiytik sirketlerin, yiiklenici veya tedarikgileri
konumundaki kiiciik ya da orta Olgekli isletmeleri daha iyi saglik ve giivenlik
standartlarina sahip olmalar1 konusunda oynadiklar1 6énemli rolii ve baskiyr da gbzden
kagirmamak gerekir. Biiyiik sirketler hem kendi i¢lerinde hem is ortaklarinda, uygunluk
veya ahlaki nedenler yaninda zarar kontrolii ve kalite yonetimi agisindan is iliskilerinde
yiiksek saglik ve giivenlik standartlar1 aramaktadir. Yonga Mobilya firmasi ile miisterisi
arasinda bu durum agikca gozlenmektedir.

Ulkemizde ISG yatirnmlar1 bagta KOBI ler olmak iizere isletmelerin biiyiik
cogunlugu tarafindan “yiik” ve “maliyet” olarak tanimlanmaktadir. Bunun asilmasi

bakimindan anahtar noktalar ancak isletmelerin ihtiyaglar1 konusunda farkindalik
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yaratma, yonetmeliklerin uygulanmasina yardimci olacak diizenlemeler, mesajin

verilmesine yonelik yeni acilimlar ve rehberlik olarak siralanabilir.

5. TesekKkiir
Arastirmanin yapilmasina olanak saglayan ve isletmedeki ISG uygulamalarina ait
maliyetlerin temin edilmesinde yardimlarini esirgemeyen Yonga Mobilya San. Tic. A.S

yetkililerine siikranlarimizi sunariz.
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