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Ozet

Mobilya enddiistrisi son yillarda gosterdigi gelisimle, Tiirkiye’nin hizli
biiyliyen ve ticari dengesi pozitif seyreden 6nemli sektorlerinden biri
olmustur. Uretim degeri 19 milyara ulagsmis, 200’ askin iilkeye 2,2 milyar
dolar ihracat yapmistir. Sektor yarattigr katma degerle imalat sanayi iginde
% 2,38’lik bir paya sahiptir. Yeni teknoloji ve isletmecilik uygulamalari
yayginlagsmaktadir. Ancak bu olumlu gostergelere karsin, heniiz diinyada
Tirk mobilyas1 imaji yeterince yerlesmemistir. Girdilerin ve iriinlerin
belgelendirilmesi yetersizdir Kurumsallagma, Kalite glivence sistemlerinin
etkinligi, AB mevzuatinin uygulanabilirligi tartigmahidir. AR-GE
harcamalar1 artmakla birlikte, Giniversite-sanayi isbirlikleri yeterince deger
yaratici goriinmemektedir. Mobilya endiistrisinin Vizyon 2023 hedeflerine
ulagmasi, olumlu gostergelerini giiclendirmesine ve olumsuz gostergeleri
diizeltmesine baghdir.

Anahtar kelimeler: Tiirkiye, mobilya endiistrisi, Vizyon 2023.
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STRATEGIC VIEW OF TURKISH FURNITURE INDUSTRY
Abstract
Furniture Industry has become one of the important sectors of Turkey’s fast
growing and positive proceeding of commercial stability with the
development it exhibits in recent years. Its production value has reached 19
billion and has made 2,2 billion dolars of export to over 200 countries. This
sector has 2,38% share in manufacturing industry with added value it built.
New technology and administration applications become widespread. Yet,
in spite of these positive indications Turkish furniture image has not been
popular enough in the World. Certification of the products and the inputs are
insufficient. Institutionalization, effectiveness of quality assurance systems,
applicability of EU legislation should be discussed. The R&D expences
increase and the university-industry collaboration does not seem create
enough value. Reaching the Vision 2023 target for furniture industry is due
to its empowering its positive indications and reorganizing its negative
indications.

Keywords: Turkey, furniture industry, Vision 2023.

1.Giris

Insanoglunun yasami kolaylastirma ya da yasam konforunu artirmada
kullandig1 en temel araglardan birisi mobilyadir. Mobilya bu islevini yerine
getirme diizeyine gore zamanla ailelerin kimlikleriyle biitiinlesir ve onlarin
bir pargast gibi goriilmeye baslar. Boyle bakildiginda mobilyalar1 yasam
alanindan ¢ikarmak cogu zaman zordur. Elbette mobilyanin kalicilig1 ve
deger bulmasi kadar onun yenilenebilmesi de endiistriyel agidan deger
tasimaktadir.

Kullanicilarin mobilyay1 yenileme siklig1 talebi artirirken mobilyadan
beklentileri de etkilemektedir. Uzun Omiirlii, kolay mekan degistirmeyen

neredeyse mekéana sabitlenmis mobilyalara arttk daha az rastlanmaktadir.
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Buna karsin daha kisa 6miirlii, hareket yetenegi nispeten fazla mobilyalara
yonelis artmaktadir. Bu degisim toplumsal ve endiistriyel gelisime paralel
olarak sektoriin yapisini da etkilemektedir.

Son yillarda Tiirkiye mobilya sektorii endiistriyel bir kimlik kazanmanin
Otesinde 6nemli bir gelisim gostererek Tiirkiye nin en hizli gelisen sektorleri
arasinda yer almistir. Ancak bu hizli gelisimin stirekliligi ve kaliciligimin
nasil giivence altina alinabilecegi yakin donemin 6nemli bir tartisma konusu

olacaktir.

2.Diinyada Mobilya Endiistrisi

Diinyada mobilya endiistrisi, 2010 verilerine goére 376 milyar dolarlik bir
deger iiretmektedir. Bu degerin yaklasik % 47’si iirettigi bolgenin disinda-
ihracatta kullanilmaktadir[1]. Bu deger 2012’ de % 21 artarak 450 milyar
dolara ¢ikmus, ihracat degeri ise 160 milyar dolara ulagmigtir. CSIL-
Trademap (2012) kayitlart dikkate alinarak diinya mobilya iiretim, ihracat
ve ithalat degerleri agisindan Onemli ilkeler Cizelge 1’de
sunulmustur[1,2,3].

Cizelge 1. Diinya Mobilya Uretimi, ihracat-Ithalat Durumu (%)

Ulkeler Uretim Ihracat  Ithalat
Cin 25 30,9 1,5
ABD 15 5 22,7
1talya 8 7,3 2,0
Almanya 7 9,6 10
Polonya 3 5,2 1
Birlesik Krallik 3 15 48
Fransa 3 2,2 5,9
Japonya 3 0,9 3,9
Kanada 3 2,3 4,3
Tiirkiye 1 1 0,7
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Diger iilkeler 29 34 43,2

Mobilya iiretiminde Cin bas1 ¢ekmektedir. Cin’den sonra ABD, italya ve
Almanya diinyanin 6nde gelen {ireticileri arasindadir. Tiirkiye ise diinya
mobilya lretimine % 1’lik bir paya sahiptir. Diinyanin 2050 yilinda
mobilya iiretim degerinin 1 trilyon dolara ulasacagi 6ngoriilmektedir.

Diinya mobilya ihracatinda ise Cin’i Almanya, italya, Polonya ve ABD
izlemektedir. Tiirkiye’nin ihracattaki pay1 % 1 civarindadir. Tirkiye ihracat
yapan lilkeler arasinda 21. siradir. Diinya mobilya ithalatina bakildiginda ise
Cizelge 2’de goriildiigii gibi, ABD, Almanya, Fransa, Ingiltere, Kanada ve
Japonya ilk sirada yer alan iilkelerdir. Tiirkiye diinya mobilya ithalatinda %
0,7’lik oranla 25. siradadir[1,2,3].

Cizelge 2. Diinya Mobilya ihracat ve ithalatinda One Cikan Ulkeler

Ihracatc1 Yillar (Bin$) Ithalatg Yillar (Bin$)

Ulkeler 2010 2011 Ulkeler 2010 2011

Cin 39.261.424 45.188.795 ABD 34.820.327 35.971.951

Almanya 12.763.658 14.479.882 Almanya 14.5146.894  15.761.443

Italya 10.816.823 11.792.773 Fransa 8.519.282 9.061.429

Polonya 7.909.354 9.394.828 Birlesik 7.568.332 7.553.529
Krallik

ABD 6.396.380 6.986.857 Kanada 5.987.875 6.349.793

Diinyada her yil ortalama 60 civar1 uluslararasi fuar diizenlenmektedir.
Italya’”da 10, Cin’de 9, Almanya’da 6, Tirkiye’de ise 2 fuar
diizenlenmektedir[3].

Diinyada ortalama mobilya degistirme siiresi 4 yildir. Tiirkiye’de ise bu siire
10-12 yildan, tiiketici aligkanliklarindaki degisime bagli olarak 7-8 yila
diismiistiir[3].

Diinya mobilya tiiketimi hizla artarken en ¢ok mobilya tiiketen iilkelerin,
ABD, Almanya, Fransa, Japonya vb. gelismis iilkeler oldugu, bunun

yaninda gelismekte olan {ilkelerin de bu artista 6nemli bir paylarinin oldugu

goriilmektedir. CSIL 2013 kayitlar1 dikkate alinarak verilen Sekil 1’den
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goriilecegi gibi 2013 yil1 450 milyar dolarlik iiretimin i¢inde en biiyiik
tiiketim payin1 % 21 ile ABD ve % 18’lik payla Cin almaktadir. Tiirkiye ise
heniiz biiylik mobilya tiiketicileri arasinda yer almamaktadir. Tiirkiye'de
yillik kisi bagt mobilya tiiketimi 15 Euro, Avrupa iilkelerinde 60—70 Euro,
ABD'de ise 100 $ tizerinde oldugu tahmin edilmektedir[3].

e .
Agp (&S —

Almanya —_——

Cin |® — 18
Diger Gelismekte olan Ulkeler R 1 2
Diger Gelismis Ulkeler ———————— | * }
Fransa —_—
Ingiltere S 5 ™ Seriesl
ltalys | RN 5

Japonya
Kanad, | 3
Polonya &8
i

Vietnam

0 5 10 15 20 25

Sekil 1: Diinya mobilya tiiketiminde 6nemli iilkeler ve paylari(%)

3.Tiirkiye Mobilya Endiistrisi

Tiirkiye mobilya endiistrisi 2015 yilinin baslarinda, 2023 yili i¢in 25 milyar
dolar tiretim hacmi ve 10 milyar dolar ihracati hedefleyen bir sektordiir. Bu
hedefin gerceklesmesi durumunda Tirkiye’nin % 1’lik diinya mobilya
tiretimindeki pay1 da artacaktir. Ancak bu artisin ne kadar olacag: birazda
diinyadaki gelismelere bagh olacaktir [2].

Cizelge 3’de Tiirkiye mobilya sektoriiniin son on yillik iiretim, talep, ithracat
ve ithalat degerleri verilmistir[1,2,3,4,5]. Sekil 2’de ise bu verilerden
yararlanilarak gostergelerin yonelimi gosterilmistir. Tirkiye’nin mobilya
dretimi  gelisim seyri bakimindan {stel bir fonksiyon goriiniimii
sergilemektedir. Ozetle, ivmelenerek artan bir iiretim degeri s6z konusudur.

Ancak bu gelisimin ihracata ayni artigla yansidigi sdylenemez. Aksine
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oransal olarak ihracat daha az gelismekte, sektoriin i¢ pazar yonelme ve stok
i¢in ¢alisma durumuna girdigi goriilmektedir.
Cizelge 3. Tiirkiye'nin Son 10 Yilinda Mobilya Uretim, Talep, Thracat ve
Ithalat Degerleri (Milyar Dolar)

YILLAR | 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Uretim |49 55 63 78 90 105 125 140 163 19,0

Talep 34 41 51 66 75 85 100 11,0 123 14,0
fhracat (05 07 07 10 13 11 13 16 18 22

Ithalat 62 04 05 O7 O7 05 05 08 07 10

20000

18000 /

16000

14000 ./P
12000 4—Uretim
10000 / ——Talep

8000 ihracat
6000 - ithalat
4000 -/I/./

2000 —

e s . r = b~ SNV ¢
N ——
T

0‘_X-T><|”|,\|,‘|l\|l\| T
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Sekil 2: Tirkiye mobilya tiretim, talep, ihracat ve ithalat degerleri (milyon
dolar)

Tiirkiye mobilya endistrisinde AR-GE harcamalari son yillarda hizla
artmaktadir. 2010 yilinda 13,3 milyon TL AR-GE i¢in harcanmisken, 2011
yilinda bu deger 15,4 milyon TL’ye yiikselmistir. Ancak AR-GE

harcamalarinin GSYH ’ya oran1 % 0,14’°tiir. AR-GE harcamalar icerisinde
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tniversiteler % 45, 6zel sektor % 43, kamu sektorii ise % 11°lik bir paya
sahiptir[3].

TUIK tarafindan yapilan “gelirler ve yasam kosullar’” arastirmasinda
mobilyanin harcamalardan aldig1 pay hane halki gider kalemleri igerisinde
% 5,9 ile besinci siradadir. Mobilya sektoriiniin giinliik harcamalar
igerisinde, birgok sektorii geride birakarak ilk bese girmesi imalat sanayinde
% 5’lik potansiyel bir hedefin bu sektor i¢in gergeklesebilir bir hedef
oldugunun bir gostergesidir.

Tirkiye mobilya endistrisindeki isletme ve calisan sayisinin imalat
sanayine ve genel tiim sektorlere gore karsilagtirmali degerleri Cizelge 4’te
verilmistir. TUIK 2010 yili verilerine gore imalat sanayinin, firma bazinda
%10,3’nt, istihdam olarak da % 5,3’nli mobilya sektorii olusturmaktadir.

Mobilya sektoriinde 31.089 igyeri ve 151.904 ¢alisan goriilmektedir[5,6]

Cizelge 4. Tiirkiye Mobilya Endiistrisinde Isletme ve Calisan Sayisina Gore

Durumu
Isletme sayisi Calisan Sayist
Genel Toplam 2.321.979 10.196.254
Imalat sanayi 299.929 2.851.277
Mobilya Endiistrisi 31.089 151.904
Imalat sanayi 10,3 5,3

icerisindeki pay1(%)

Mobilya isletmelerinin illere gore dagilimi ve il diizeyinde istihdama

katkilar ise Cizelge 5’de verilistir[3].

Cizelge 5. Tiirkiye Mobilya Isletmelerinin illere Gére Dagilimi ve istihdam

Durumlari

Il Isyeri % si Istihdam(calisan % si
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Adedi sayisi-adet)
Istanbul ~ 3.874 26,4 21.653 22,1
Ankara 1.971 13,4 10.637 10,9
[zmir 1.474 10 8.974 9,1
Bursa 1.329 9 13.944 14,3
Kayseri 647 4,4 11.390 11,6
Antalya 551 3,8 2.134 2,2
Samsun 287 2 1.201 1,2
Kocaeli 273 1,9 2.716 2,8
Diger 4.286 29,1 25.215 25,8

illler

Tiirkiye mobilya endiistrisi katma deger bakimindan degerlendirildiginde,
imalat sanayinde yaratilan katma degerde % 2.38, genel katma degerde ise
%0,80’lik bir paya sahiptir. Bu pay diizenli artig egilimindedir. Mobilya
sektorlindeki biiyiime hizinin 6nemli gostergelerinden biride elektrik
tilketimidir. Son yillarda sektoriin elektrik tiiketimi bir Onceki yilla
karsilagtirildiginda ortalama % 17 artmaktadir. Bu durum, biiyiime ve
liretim artigmin bir yansimasi olarak goriilebilir. Ozellikle biiyiik 6lgekli
isletmelerde ortalama girdi oranlar1 degerlendirildiginde ilk siray1 % 55 ile
hammadde ve yardimci malzemeler almakta bunu sirasiyla, % 16 is¢ilik, %
15 satis giderleri,% 5 finans, % 5 idari hizmetler, % 2 enerji ve % 2

amortisman izlemektedir [3].

4.0lumlu Ve Olumsuz Gostergelerle Tiirkiye Mobilya Endiistrisi
Tiirkiye mobilya endiistrisi, Ustilinliikleri oldugu kadar 6nemli zayifliklar
olan, yakaladig: firsatlar yaninda ¢esitli riskleri de biinyesinde barindiran

onemli bir sektordiir. Cesitli arastirmalar, sektorel raporlar ve SWOT
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uygulamalarinda bu durum acik¢a goriilmektedir.  Yapilan SWOT
degerlendirmeleri asagidaki gibi 6zetlenebilir[1,2,3,4,5];

Giiglii Yonler: Cografi konumu, dagitim aginin hacmi, son donemde
yasanan performans artiginin sektorii olumlu yonde etkilemesi, gelismeye ve
yenilige agik olmasi, isgiicii potansiyelinin yiiksek olmasi, teknoloji
transferi konusunda sektérde goriilen artig, teknolojiyi baz alan firmalarin
sektorde artis gostermesi, iriin ve malzeme ¢esitliligi, yeni uluslararasi
pazarlara girmeye yonelik yapilan ¢esitli calismalar.

Zayif Yonler: Yenilige karsi direng, kiicik ve orta 0Olgekli isletme
yogunlugu, mesleki egitim ve kalifiye eleman yetersizligi, tasarim ve patent
konularinin  zayifligi, markalasma ve kalitede yetersizlik, hammadde
maliyetleri ve hammadde yetersizligi, standartlarin diisiik diizeyde olusu,
tanitim faaliyetlerinin yetersizligi, kurumsal yapidan yoksunluk, destek ve
yonlendirmelerin yetersizligi, finansman yetersizligi, aile sirketlerinin
kirilganlig

Firsatlar: Son donemdeki inovatif diislince yapist ve tasarima verilen 6nem,
sektorde artan uluslararasilasma egilimi, yeni teknolojiler ile akilli
mobilyalarin {iretilmeye baglanmasi, sektordeki iirlin ¢esitliligi ve niteligin
yiiksek olusu, isgliciinlin ucuz olusu, mobilya iiretiminde iiretim stirelerinin
kisalmasi,, tiiketici davranislarinin mobilya degistirme siiresinin gittikce
azalmasi yoniinde degismesi , tiiketici ve miisteri odakli hizmet ve tretim,
pazar arayisl, liretim artigi, yatirima agiklik, marka ve tasarim unsurlarimin
On plana ¢ikmasi, ¢evre hassasiyeti olan mobilya iiretimi, Avrupa’daki
tiketim niifusu, AB’ye adaylik, bilgi teknolojisi, ortak aglarin olugsmaya
baslamasi, akilli mobilyalar.

Tehditler: Orta vadede karsilagilabilecek orman kaynaginin yetersiz kalma
thtimali, kalifiye eleman yetersizligi, enerji sikintisi, markalasma sorunu,
teknolojik yetersizlikler, AB iilkelerinde yasanan kriz, pazarlama

yetersizligi, reklam ve tanitim faaliyetlerinin yetersizligi, Cin gibi biyiik
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Olgekli tiretim yapan ve {iglincli diinya tilkeleri gibi diisiik maliyetli iiretim
yapan {ilkeler, tasarim taklidi ve kopyalama, hammadde sikintisi, ¢evreye
duyarl iiretim(Kyoto protokolii).

Mobilya sektoriiniin  Tiirkiye’deki endiistriyel {iretim 1970°li yillarda
baslamistir. Yaklasik 9 milyar §” lik i¢ pazar biiyiikligii olan sektoriin, atil
yatirim, kapasite kullanimi, olgek, bilgi  birikimi  yetersizlikleri,
branslagsmama nedeniyle maliyet ve kalite sorunlari vardir[2]

Bolgesel yapilan bir arastirmaya gore firma yoneticileri sektdriiniin
sorunlarini; “haksiz rekabet (% 21), yiikksek maliyet(% 16), kalifiye eleman
eksikligi(%14), markalasma eksikligi(%]11), kalite(%10), pazarlama(%?7),
talep(%6), tasarim(%5), finans, satis sonrast maliyet ve hammadde” olarak
stralamigtir[3].

Sektor Ozellikle tasarim, markalagsma, mesleki egitim ve kalifiye eleman
yetersizligi, yan sanayinin yetersizligi, fikri miilkiyet, dayaniklilik, sektore
yonelik destek ve tesviklerin yetersizligi gibi sorunlara sahiptir. Ayrica Cin
gibi potansiyel tehditler altindadir [3].

Tiirkiye mobilya endiistrisinin  beklenen gelismeleri aym1 hizda
stirdiirebilmesi igin, zayifliklarinin giderilmesi, tstiinliiklerini artirilmast,
tehditler i¢in Onlemler alinarak, firsatlarin daha iyi degerlendirilmesi
gereklidir. Bu agidan Tiirkiye mobilya sektoriiniin dncelikli goriilen olumlu
ve olumsuz gostergelerinin, nedenleri ile birlikte tartisiimasi gereklidir. Bu
amagcla gesitli arastirma sonuglar1 ve ilgili fuarlarda sanayicilerin goriisleri
alinarak oOncelikli olarak degerlendirilen olumlu ve olumsuz gostergeler

Cizelge 6’daki gibi 6zetlenmistir.

Cizelge 6. Tirkiye Mobilya Endiistrisinin Olumlu ve Olumsuz Gostergeleri

Olumlu Gostergeler Olumsuz Gostergeler
Gosterge Adi Aciklama Gosterge Adi Aciklama
Biiyiime Hizi  Hizli  biiyiiyen  sektorler  Kayit disilik %50 oldugu
arasinda diistiniiliiyor.
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Ticari Denge  Dis ticaret dengesi pozitif Uretim degeri Oransal olarak 6nemli
tilkelere gore diisiik
Teknoloji Ileri teknoloji yayginlasiyor ~ IThracat degeri ~ Oransal olarak &nemli
iilkelere gore diisiik

Pazar Dis ticarette 214 {ilkeye Kurumsallasma Heniiz yeterli diizeyde

Hedefleri ulasilmis degil.

Yonetim ve lyi uygulamalar AB Mevzuati Mevzuat uyumu heniiz

Isletmecilik yayginlagsmakta yok

Girisimcilik Girigimcilik  ruhu  hizla Kalite Giivence Yeterince etkin degil
gelisiyor Sistemleri

Meslekli Uluslararast  katilimcilarmn  Marka Imaji Tiirk mobilyast imaji

fuarlar yer aldigi organizasyonlar tam olarak
diizenli yapiliyor. yerlesmemis

Federasyon Meslek orgiitlerinin  ortak ~ Karlilik % 5-20  arasinda,

yonelimi bir ¢atida bulusmasi igin cogunlukla dusiik
somut bir adim atild1. diizeyde

AR-GE Ayrilan kaynak ve yonelim Kapasite % 45-80 arasinda

Yonelimi artryor. kullanimi1

Kiimelenme Mobilya sektoriinde 6nemli  Kalifiye Kalifiye eleman

sorunu kiimelenmeler var. eleman yetersiz.

4.1. Pozitif Gostergeler

Biiyiime Hizi: Tiirkiye mobilya sektorii son 10 yilda tiretim degerini 3,9 Kat,
i¢ talebi 4,1 kat, ihracat1 4,4 kat, ithalat1 5 kat artirmay1 basarmistir. Bu
degerler sektoriin her yil ortalama % 20-30 arasinda diizenli biiylidiigiinti
gostermektedir. Hizla yeni isletmeler kurulurken, mevcut isletmeler yap1
degistirmekte ve gelismektedir. Bu biiylime kurumlar tarafindan da
goriilmeye baslanmistir. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
mobilya endiistrisini 2013 yilindan itibaren ana sektorler arasinda
tanimlamis ve 59 ana sektor meclisinden birisi olarak Tiirkiye Mobilya

Uriinleri meclisini olusturmustur. Mobilya sektérii 9. Kalkinma Plani’nda
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‘Agag tlirtinleri ve Mobilya Sektorii” basligr ile ilk kez anilmis, 10. Kalkinma
Plani’nda ise dogrudan mobilya sektori adma rapor
hazirlanmistir[1,2,3,4,5].

Tiirkiye mobilya endiistrisinde cogunlugu geleneksel yontemlerle calisan
atolye tipi, kiiciik olgekli isletmeler agirliktadir. Ancak 1990’11 yillardan
itibaren orta ve biiylik Olgekli isletmelerin ¢ogalmaya baglamis ve sektor
iilke imalat sanayisi iginde % 3’liik iiretim katkistyla onemli bilgi ve
sermaye agirlikli imalat kolu olmustur[1].

Ticari Denge: Tiirkiye mobilya endistrisi son 10 yilda gosterdigi
performansla dis ticaret acigi vermeyen nadir sektorlerden birisi haline
gelmistir. Hizli gelisim ve degisim silirecinde olan sektor, markasi, kalitesi,
sektordeki kiiclik — biiytik olgekli isletmeleri, cografi konumu, iilkenin genel
bliylime yonlii politikasi, genc¢ niifusu, kisi basina diisen milli gelirin
tyilesmesi gibi faktorler dogrultusunda i¢ ve dis pazarlarda potansiyel arz
etmesine neden olmaktadir[1].

Teknoloji: Mobilya sektoriinde 1990 yillarda 3-5 adeti gegmeyen CNC
tezgahlarin varligi, 2000°1i yillarda 500 adet,2010°1u yillarda ise 2000 adete
ulastig; 2015 yilina gelindiginde ise 3.000 adeti gectigi sOylenebilir.
Onemli bir gelisme de sektérde 150 civarinda yerli CNC makinanm
varligidir. Yerli CNC kullanimi hizla artmaktadir. CAD/ CAM sistemleri,
siire¢ otomasyonlar, MRP, ERP uygulamalar: isletmelerde yayginlagsmaya
baslamistir. Tiirkiye’ye ithal edilen aga¢ isleme makinalarinin yaklasik %
75’1t CNC makinalardan olusmaktadir[7]. Mobilya sektorii ileri teknoloji
uygulamalar ile tanigmistir. Bundan sonrasi teknolojinin etkin kullanimi,
teknolojiye baglanan sermaye kaynakli maliyetin azaltilmasi, derneklesme
ve yayginlastirma sorunudur.

Pazar Hedefleri: Mobilya endiistrisi 2012 yili degerlerine gore; 214 iilkeye
yaklagik 1,9 milyar dolar ihracat, 114 iilkeden ise 817 milyon dolar ithalat

gerceklestirilmistir. Tiirkiye mobilya isletmeleri yeni pazarlara yonelirken
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genelde bireysel caba ve tecriibeleri ile hareket etmektedir. Mobilya
endiistrisi i¢in alternatif pazarlarin 6nemli kriterleri ile birlikte ortaya
kondugu saglikli bilgiler, veri tabanlari yeni yeni olugsmaktadir. Tiirkiye
orman Uriinleri igletmeleri i¢in dig ticarette hedef pazar yonelimini optimize
etmeye amaclayan bir calismada 5 ana bashik altinda 32 adet Kriter
kullanilmis ve sektorler diizeyinde oncelikli tilkeler belirlenmistir. Tiim
kriterler birlikte ele alindiginda en yiiksek 6nem derecesine sahip iilkeler
ABD(%17), Singapur(%16), Norveg(%13), Almaya(%13), Cin(%]13),
Birlesik Arap Birlikleri(%11), Fransa(%8), Giiney Afrika(%5) ve
Romanya(%4) olarak bulunmustur. Dis ticaret yoneliminde belirleyici olan
32 adet kriterin (cografi konum ve ulasim ile ilgili kriterler, demografik
yapi, diinya geneli ticarete Ozgii, lilkesel ticarete 6zgli ve sosyo-ekonomik
yaptya Ozgli kriterler gibi), mobilya endiistrisi igin giincel verilerle
izlenebilir olmasi gereklidir[1,8].

Yonetim ve Isletmecilik: Aile sirket yapilar1 varhgini korumakla beraber,
profesyonel yonetim anlayist isletmelerde deger bulmaya basglamistir.
Isletmelerde yonetim ofislerinin olusmasi, egitimli personelin istihdam
edilmeye baglamasi isletmelerde sik rastlanan gelismeler olmustur.
Girigimcilik: Tirkiye mobilya isletmeleri, bireysel girisimcilik
yeteneklerini birgok alanda uygulamaya gegirme basarisini gostermektedir.
Orgiitsel olusumlar artmakta, yurt ici yurt dis1 isbirlikleri olusmaktadir.
Tasarim, iriin gelistirme, talep yaratma da iyi uygulamalar olarak
goriilmekte, yeni 6zgiin tasarimlar yayginlagsmakta ve deger bulmaktadir.
Yeni {riinler, ¢ok ortakli projeler, yeni ilkeler acilmak, fuar vb.
organizasyonlar, onemli girisimcilik gostergeleridir.

Mesleki Fuarlar: Ulusal ve uluslararasi fuarlarin Tirkiye de diizenli
yapiliyor olmasi, yeniliklerin ve gelisimin paylasilmasi yaninda daha

homojen rekabet kosullar1 yaratilmasmni saglamakta, dis iilkelerin
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Tirkiye’nin mobilya potansiyelini yerinde gérmesi bakimindan ¢ok 6zel bir
deger tasimaktadir.

Federasyon yonelimi: Tirkiye’deki 6nemli mobilya kuruluslari 2014 yili
icerisinde bir araya gelerek bir federasyon catis1i altinda (MOSFED)
toplanmislardir. Bu durum mobilya sektoriiniin sorunlarinin ¢dziimiinde,
ozellikle kamuya karsi tek seslilik agisindan, basta ihracat olmak {izere ortak
ama¢ ve uygulamalarin daha hizli yasama gegirilmesi bakimindan 6nem
tagimaktadir.

AR-GE Yonelimi: Tirkiye mobilya endiistrisinde AR-GE kavraminin
yerlesmeye baglamasi, ayrilan kaynaklarin artirllmasit  6nemli bir
gostergedir. Mobilya AR-GE harcamalarinda 6zel sektoriin paymin artmasi
ve Universitelerin payina (%45) yaklagmasi énemli bir AR-GE’ye yonelim
gostergedir.

Kiimelenme: Tiirkiye mobilya isletmeleri belirli iller ve c¢evresinde
kiimelenmistir. 2012 SGK verileri en ¢ok isttihdam saglayan illerin sirasiyla
Istanbul, Bursa, Kayseri, Ankara, izmir, Kocaeli ve Antalya gibi devam
ederken isyeri sayis1 bakimindan siranin degistigi ve Istanbul, Ankara,
[zmir, Bursa ve Kayseri seklinde bir siralamanin olustugu goriilmektedir.
Ozetle, iller ve bolgeler arasinda isletme biiyiikliik ve yapilar1 bakimindan
onemli farkliliklar vardir. Ornegin, Kayseri firma basina diisen 11,5 kisilik
istihdam diizeyi ile Tiirkiye ortalamasinin iizerinde eleman istihdam etmekte
olup, biiytik 6l¢ekli firmalarin yogunlastig: bir bolgedir.

Tiirkiye'nin neredeyse her ilinde mobilya {iretimi yapan isletmelere
rastlanmakla birlikte genelde sektdr, pazarin yogunlastifi veya orman
trlinlerinin yogun oldugu belirli bolgelerde toplanmistir. Biiyiik kentler
orneginde Istanbul’da muhtelif yerlere dagilmis olmakla beraber en nemli
iki merkezi ikitelli Organize Sanayi Bélgesindeki Masko (778 magaza) ve
kiigiik sanayi sitesi Modoko (350 magaza)’dir. Ankara’da mobilya sektorii

Siteler semti ile 6zdeslesmistir. Ancak Ankara’daki isletmelerin ¢ogu emek
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yogun isletmeler olup, biiyiik 6l¢ekli liretim yapan firma sayisi azdir. Bursa
Inegdl bolgesi, tarihi Ipekyolu iizerinde olmas1 ve hammadde kaynaklarina
yakin olmasi nedeniyle mobilyacilikta 6nemli bir rol oynamaktadir.
Izmir’de ise Karabaglar ve Kisikkdy sektdriin yogunlastigi bolgelerdir[1].
Bu bdlgelerin ¢evresinde veya yakininda kontrol dis1 yeni kiimelenmeler de
goze carpmaktadir. Kiimelenme ancak planlanarak iyi yonetildiginde
olumlu bir gosterge olarak kalabilir.

4.2 Negatif Gostergeler

Kayit Disilik: Tiirkiye mobilya sektoriinlin 6nemli negatif gostergelerinden
biri kayit digihiktir. Ozellikle merdiven alt1 iiretim diye tanimlanan kayit digt
tiretim, olusturdugu haksiz rekabet ortamiyla kurumsal calisan pek cok
firmay1 zorlamaktadir. Bu konuda firma yoneticilerinin ve bazi kuruluslarin
degerlendirmesi sektérde kayip disiligin % 50-60 arasinda oldugudur [1].
Bu firmalarmn, Sosyal Giivenlik Primlerini tam 6demedigi, KDV kesmedigi,
devletin getirdigi Is Sagh§ ve Giivenligi gibi baglayict higbir mevzuata
uymadig belirtilmektedir. Mobilya sektoriiniin iirettigi tirlinler, liiks tiiketim
mallart kapsaminda sayildigindan % 18 Katma Deger Vergisi (KDV)
uygulanmaktadir. Bu oran rekabette olunan Avrupa iilkelerdeki oranlarin
tizerindedir. Bununla birlikte tekstil agirlikli Girtinlerin (kumas, yatak vb.) %
8 KDV ile almarak % 18 KDV ile satilmasinin, sektordeki kayit disi
egilimleri arttirdig1 belirtilmektedir[2,3].

Uretim degeri: Tiirkiye mobilya son on yilda {iretim degerini yaklasik 4 kat
artirarak 19 milyar dolara ¢ikarmustir. Ancak bu deger Cin, ABD, Italya,
Almanya gibi diinyanin 6nde gelen iilkeleri ile karsilagtirildiginda oldukga
diisiiktiir. Tiirkiye diinya mobilya iiretimindeki payin1 % 1’den en az 3 kat
artirarak % 3’e ¢ikarmalidir. Ancak bu kosulda, diinyanin bu alandaki ilk 10
tilkesinden biri olma vizyonuna ulasabilir[1,2,3,4,5].

Ihracat degeri: Tiirkiye mobilya endiistrisi, son on yilda ihracat degerini 4,4

kat artirmasimna ragmen 2,2 milyar dolarlik bu deger yine de diinyanin
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ihracatta &nde gelen Cin, Almanya, Italya, Polonya gibi iilkeleri ile
karsilastirildiginda oldukga disiiktiir. Tiirkiye’nin ihracattaki sirasinin
21’lerden 10’1ara gelebilmesi ihracatini en az 3 kat artirmasina baghidir[8].
Kurumsallagma: Uluslarasi rekabete yonelmede kurumsallagsmanin yetersiz
oldugu hemen hemen tiim raporlarin ortak sonucudur[1,2,3]. Tirkiye
mobilya endiistrisinde biiyiik 6lgekli isletmeler yaninda ¢ok kiigiik 6lcekli
isletmeler de varligmi siirdiirmektedir. Ureticilerin altyapi, sistem, yonetim
ve organizasyon eksiklikleri dikkat cekici boyutlardadir. Isletmeler insan
kaynaklari, makine - tesisat kapasitesini, iiretim ve yaraticilik kaynaklarinin
etkili ve verimli kullaniminda sorun yasamaktadir.

AB Mevzuati: AB vizyon 2030 belgesinde siirdiiriilebilir bir Avrupa’ya
yonelik orman esasli sektorii, anahtar sektdr olarak tamimlamistir. 1992 RIO
Birlesmis Milletler Konferansi, 2004 Lizbon stratejisiyle AB ormanlarin
toplumsal refaha daha ¢ok katkida bulunmasini, stirdiiriilebilirligi esas
almaktadir. Mobilya sektdrii i¢in, tiikketiciye kullanict dostu, yiiksek kaliteli
yasam ¢Ozlimleri sunabilen {iirlinlere yonelme vizyonu yiiklemistir. Enerji
tilketimini azaltan zeki {iretim sistemlerine yonelme, de8isen pazar ve
miisteri ihtiyaglart i¢in yenilik¢i {riinlerin gerceklestirilmesi, sektoriin
bilimsel derinligini arttirmak ve oncelikli ihtiyaclar1 karsilayacak egitim ve
Ogretim programlart olusturmak, sektorle ilgili stratejik beklentiler
arasindadir[12].

Bu siiregte Tiirkiye mobilya sektorii 6nemli sorunlarla karsi karsiyadir.
Ozellikle mevzuatin uygulanabilirligi tartigiilmaktadir.  AB iilkelerinde
mobilya ile ilgili biitiin ahsap igerikli {iriinlere yonelik Orman YO6netim
Konsey Sertifikas1 (FSC) talep edilmekte, AB ile gergeklestirilen ihracat
faaliyetlerinde zorunlu olan FSC’nin edinilmesinde ise ¢esitli sikintilar
cikmaktadir. AB, bununla birlikte “Cevre” baslig1 altinda, Kyoto Protokolii
cercevesinde E1 standardi ile “sertifikasiz hammaddenin 6niine ge¢cmeyi”

onermektedir. Uriin yasam dongiisiiniin merkeze alindigi bu mevzuata gére
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insan sagligia zararli malzemelerin kullanimi onlenmeli ve bu konuda
mevzuat AB mevzuatina uydurulmalidir. Mobilyayr dogrudan ve dolayl
olarak ilgilendiren AB ye ait 19 adet direktifin varligi belirlenmistir.
Tiirkiye mobilya isletmeleri diizeyinde yapilan bir ¢alismada, ¢calisma ortam
kosullart mevzuati agisindan 6nemli yetersizlikler belirlenmistir. Mobilya
isletmelerinin %63’linde ortam 1sis1 ideal sicakligin altinda, %33’linde
havasiz(hava Kkalitesi yetersiz)%40’inda ise ortam asir1 cereyanl
durumdadir. Mobilya igletmelerinin %99’unda 85dB’lik maksimum giirtilti
maruziyeti asilmaktadir. Yine isletmelerin %90’unda caligma ortaminda
agac tozu 5 mg/m? liik sinir degerinin iizerindedir[3, 9,10,11,12,13].

Kalite Giivence Sistemleri: 1ISO 9000 basta olmak iizere cesitli kalite
sistemlerinin varligi goriinmekle beraber, bu sistemlerin etkinligi tartigmali
durumdadir. Hata tiirii ve etkileri analizi uygulanan bir mobilya isletmesinde
tanimlanan 15 ana siire¢te 42 hata tiirii belirlenmistir. Hatalarin tiirleri,
sayilari, siddet ve olasiliklart nedenleri ile birlikte sorgulanarak kalite
giivence sistemleri cer¢evesinde Onlemler alindiginda 1-6 kat arasinda
degisen iyilestirmeler saglanmaktadir. Tiirkiye orman {iriinleri ve mobilya
isletmelerinde Alt1 Sigma metodolojisinin uygulanmasia yonelik yapilan
bir ¢alismada, sektoriin bu tiir uygulamalar1 gerekli ve degerli bulmasiyla
beraber temkinli yaklastig1 goriilmiistiir. Isletmeler ¢ok yakin bir zamanda
Alt1 Sigma gibi metodolojileri gergeklestiremeyecegini diisiinmekte, basarilt
uygulamalar i¢in isletmecilik uygulamalarinda standart yaklasimlara,
sektorel veri toplama ve izleme sistemlerine ihtiyag duyuldugu
belirtilmektedir[14,15,16].

Marka imaji: Tirk mobilyas1 pazarlarda giiven olusturmaya baglamistir.
Ozellikle bazi mobilya firmalari, Tiirk {irinlerinin iiriin gesitliligi ve stil
farkliliklart nedeniyle rakiplerine gore Oncelikli olarak tercih edildigini
belirtmektedir. Ancak genel kabul géren degerlendirme, “yerlesmis ve kabul

gormiis bir Tiirk mobilyasi imajinin heniiz olmadigi, olusmaya baslayan
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imajin henliz markaya doniismedigidir. “Yabanci pazarlarda ve 6zellikle de
gelismis iilkelerin iirlinlerinde goriilen marka mimarisi, tasarim, patent gibi
hususlar tiretilen mal ne kadar nitelikli diizeyde olursa olsun, tiiketiciye
ulastirma noktasinda birtakim sorunlar1 da beraberinde getirmektedir.
Gelisen pazarlardaki friinlerde, iriinlerin niteliklerinin artisina paralel
olarak bir marka degeri yiikselisi de s6z konusu olmaktadir. Dahasi, her
tiretilen yeni {irlin 6zgiin bir tasarima ve bununla birlikte patent korumasina
sahiptir. Ancak iilkemizde her ne kadar bircok agidan gelisme egilimi
kaydedilse de, destek ve yonlendirmelerin yetersizliginin yani sira —6zellikle
kiigiik ve orta 6lcekli firmalardaki— kurumsal yapidan yoksunluk nedeniyle
tirlinlerin tiiketiciye marka degeri ile birlikte pazarlanmast s6z konusu
olamamaktadir[3].

Karhilik: Mobilya isletmeleri ikili gériismelerde kar marjlarinin % 3-20
arasinda degistigini, ¢ogunlukla % 3-5 orani civarinda kaldiklarini
belirtmektedir. Bu konuda ¢ok saglikli bir veri elde edilememekle beraber
%20 ve {zerinde kar marjina ulasan c¢ok sayida firma oldugu
diistiniilmektedir. Bu durum isletmelerin yeni yatirimlara yo6nelmeleri
agisindan 6énemli bir risk olusturmaktadir.

Kapasite Kullammi: Kapasite kullanim oranina bakildiginda, firmalarin
kapasite kullaniminda hala onemli yetersizlikler oldugu gorilmektedir.
TOBB(2013) verilerine gore Tiirkiye’deki biiylik 6lgekli firmalarin kapasite
kullanim oranlar1 % 80’¢ ulasirken, orta Olgekli firmalarda bu oran %
55’lerde kalmakta, kiigiik Olceklilerde ise % 40’a kadar diismektedir. Bu
durum vyeterli kosullarin olusmasi halinde, Tiirkiye mobilya sektoriiniin
biiylime potansiyelinin de 6nemli bir gostergesi olarak yorumlanabilir[1].
Kalifiye isgiicii : “Son 15 yilda adaylarin tercihleri dikkate alindiginda
mobilya egitimi veren tiniversite, yiiksekokul ve meslek liselerinin adaylarin
son tercihi oldugu goriilmektedir. Diger taraftan, sektore kalifiye is glicii

saglamasi beklenen mobilya egitimi veren mevcut okullar, nitelik ve nicelik
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yoniinden sektoriin beklentilerini karsilamakta yetersiz kalmaktadir. Bu
okullardan mezun olanlarin hem miihendislik formasyonlari hem de sektor
bilgileri yetersiz olmakta, dolayisiyla sektor tarafindan tercih edilen kalifiye
is giicii yetismemektedir. Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) tarafindan
Teknik Egitim Fakiilteleri’ndeki Mobilya ve Dekorasyon Boliimleri
kapatilmis, bu boliimler Aga¢ Isleri Endiistri Miihendisligi béliimiine
cevrilmistir. Bu durum, ilgili boliimlerin mobilya sektoriinii dogrudan temsil
etmeyen yan disiplinlere girmesine yol agmistir[1].Bu alanda egitim veren
Orman Endiistri Mithendisligi boliimlerinde de mobilya egitimi agirlikli bir
yapt olusmamaktadir. Ote yandan, Mimarlik ve Sanat Tasarim
Fakiilteleri’'nde mobilya ile ilgili i¢ mimarlik ve enddistri {iriinleri tasarimi
gibi adlarla egitim veren bdoliimlerin miifredatlarinda mobilya egitiminin
siirh kalmasi, bu alanda yiiksekokul ve meslek lisesi diizeyindeki egitimin
yetersizligi  arzulanan kalifiye is gilicliniin  yetigmesinde  sorun
olusturmaktadir. Tiirkiye, geng niifusu en fazla olan iilkeler arasindadir. Bu,
sektor icin harekete gecirilebilir bir isgilici potansiyelinin varligimni

gostermektedir.

5.Sonug ve Tartisma

Mobilya endiistrisi, gosterdigi bliylime hizi, pozitif ticari dengesi yaninda
sagladigi istthdam ve katma deger ile Tiirkiye i¢in stratejik bir 6nem
tasimaktadir. Yasam kalitesinin en Onemli bilesenlerinden biri olmast,
mobilyaya verilen 6nemin siirekli artmasina neden olmaktadir. Bu nedenle,
mobilya endiistrisi gegmisten gelecege onemli ve lizerinde konusulur olan
konulardan biri olmustur ve olmaya da devam edecektir.

Tiirkiye, kendi endiistrilesme politikas1 i¢inde mobilya sektoriinlin dnemini
gec algilamistir. Dogru yonetilip desteklendiginde sektoriin iilkeye cok
onemli katkilar saglayacagi, yanlhs yonetilip kara diizen biiyiimesine goz

yumuldugunda ise toplumsal bedeller 6denecegi gec de olsa kavranmuistir.
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Saglik, giivenlik, konfor, estetik degerler bir biitiinliik olusturdugunda,
toplumsal yasam kalitesinin toplumsal bedel 6denmeden sekillenebilecegi
aciktir.

Tiirkiye, Avrupa Birligi hedefleri de dahil, dogru olan normatif yaklagim,
cevresel ve toplumsal degerlerin dikkate alindig1 bir gelisim alanin1 mobilya
sektoriinde yaratma sansima sahiptir. Ozellikle gelecegini giivence altina
almak isteyen liretken geng niifus, mobilya endiistrisinin sundugu yaratici
ortamda mutlu ve tiretken olma sansi1 yakalayacaktir.

Tirkiye, mobilya endiistrisinde yakaladig1 potansiyeli hem sektér, hem de
tilke i¢in kalici iyilesmeye doniistirmelidir. Vizyon 2023 hedefleri, 25
milyar dolarlik iiretim ve 10 milyar dolarlik ihracat bu amacla motive edici
araclardandir. Diinyanin ilk 10’u, Avrupa’nin ilk 5’i arasina girmeyi
hedeflemek i¢in olumlu ve olumsuz gostergeler iizerinde neden sonug
degerlendirmesi yapilmasi ve yeni uygulamalarin hizla yasama gegirilmesi
gereklidir. Mobilya sektorii, biiytimeye devam ederken isletmecilik yapisini
giiclendirmeli ve kaynaklarini daha etkin kullanmalidir. Mobilya alaninda
egitimin desteklenmesi, AR-GE kaynaklarinin artirilmasi, kiimelenme
yapisinin, Ornegin isgiliciine yonelik siirekli egitimler yapilmasi, ortak
aragtirmalarin  gergeklestirilmesi gibi uygulamalarla daha etkin hale

getirilmesi yararli olacaktir.
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